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Relatério da Administracao

75 anos de historia

As demonstragdes financeiras do exercicio de 2010 da Uni&o Quimica estdo impressas nas
paginas a seguir. Sdo numeros que revelam muito sobre a performance da empresa no periodo
e, mais do que isso, sdo indicativos importantes do futuro que esta sendo construido.

Nao resta duvida que o balanco deste periodo tem representatividade impar, afinal, a Unido
Quimica inicia a nova década comemorando 75 anos de existéncia. Trata-se de uma data
emblematica, que traduz toda a forga e a experiéncia de uma empresa que, desde a sua origem,
sempre teve foco no futuro e, ao longo do tempo, soube integrar tradigdo e modernidade.

Esta histéria teve inicio em 1936, data de fundagéo do Laboratério Prata, empresa que, em 1971,
foi adquirida por Jodo Marques de Paulo, cuja visdo empreendedora daria origem a Unido Quimica.
Contando com capital 100% nacional, nestas mais de sete décadas de atuagdo, a Companhia
passou por varias transformagoes, efetuando diversas aquisicbes de empresas, marcas e
linhas de produtos, assim como estabeleceu parcerias importantes no Brasil e no Exterior, o
que lhe permitiu ocupar uma posi¢ao de destaque no mercado nacional e abrir novas frentes
no mercado internacional.

O perfil inovador, alavancado, principalmente, pelo compromisso com o aprimoramento continuo
de nossos produtos e processos, sdo a base para que a empresa possa equacionar produtos de
qualidade a custos cada vez mais competitivos, transformando desafios em solugdes e superando
as expectativas do mercado farmacéutico, de seus clientes e consumidores.

Os numeros de 2010, que traduzem resultados compativeis com o plano de crescimento
sustentado da Unido Quimica, demonstram que estamos no caminho certo e que, gradativamente,
consolidamos presente e futuro altamente promissores.

Prezados Acionistas e demais interessados

A Administragdo da Unido Quimica Farmacéutica Nacional S/A, em conformidade com as
disposicoes legais e estatutdrias, tem a satisfagdo de apresentar para andlise e apreciacao de
V. Sas. o Relatério da Administragdo e as Demonstra¢des Financeiras individuais e consolidadas
com o parecer dos Auditores Independentes, referentes aos exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2010 e 2009.

O forte crescimento dos paises emergentes contribuiu para a recuperagao da economia mundial.
O Brasil foi destaque com o crescimento de 7,5% do PIB, sustentado pelo forte consumo interno
em funcdo do aumento de emprego, da renda e do crédito.

Em nivel global, a previsdo de crescimento do mercado farmacéutico para o préximo ano gira em
torno de 5 a 7%. Em 2010, ficamos préximos aos 5% e mais de metade deste crescimento sera
novamente protagonizado por economias emergentes, que devem continuar em rapida expansao.
A Administracdo da Unido Quimica tem consciéncia de que o mercado farmacéutico no Brasil
e no mundo é, com certeza, um dos mais complexos e competitivos da atualidade. Desafios
comuns ao mundo corporativo, como a busca continua da exceléncia de produtos e processos,
agilidade e efetividade em distribuicio e no atendimento aos clientes, assim como a reducéo dos
custos, ganham dimensdes ainda maiores quando esta atuacéo estd focada na area da Saude.
Antevendo a curva ascendente do mercado farmacéutico nacional e global, a Unido Quimica
preparou-se para este momento positivo a partir de um Plano de Investimentos que esta sendo
colocado em prética durante os Ultimos anos e que vem garantir estrutura adequada para atender
o crescimento da demanda do setor e as necessidades da sociedade.

Entretanto, ao mesmo tempo em que investimos na ampliagdo e aprimoramento de nossa
capacidade produtiva, continuamos atentos a oportunidades que possam abrir novas perspectivas
de mercado para nossa empresa. Tanto que a Administragdo da Unido Quimica ndo poupa esforcos
e dedicacao na avaliagdo de novas parcerias e aquisicdes, que contribuam para alcar a empresa
a um patamar de maior destaque no cenario farmacéutico nacional.

Prosseguiremos neste curso, sempre focando o fortalecimento de nossa marca tanto no mercado
brasileiro quanto no cendrio internacional, proporcionando a lucratividade esperada aos acionistas
e cumprindo nosso papel social.

Em 2010, muitos dos investimentos realizados ao longo dos Ultimos anos comegaram a gerar
frutos. Tais aportes estédo relacionados ndo apenas ao desenvolvimento e aprimoramento
de medicamentos, mas também & adogdo de novos equipamentos e tecnologias em nossos
processos de producdo, a realizacdo de obras de infra-estrutura e a aquisicdo de marcas e
empresas estruturadas que vieram somar ao portfélio da empresa e fortalecer ainda mais sua
presenga no mercado.

O mais importante é que nao apenas mantivemos a posi¢ao que ja ocupavamos frente ao mercado,
como avangamos em segmentos importantes, com efeitos diretos no resultado da empresa.

A seguir, demonstramos a evolugdo da Receita Bruta e da Capacidade de Geragdo de Caixa
medido pelo EBITDA:
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Estrutura focada no mercado

A Unigo Quimica esta estruturada em duas areas de Negdécios: Saide Humana, composta por
seis unidades de négécio (Hospitalar, Andromed — MIP, Farma, Genéricos, Propaganda Médica:
Genom Oftalmologia e Genom DOR/Sistema Nervoso Central) e Saide Animal, formadas pelas
linhas Grandes Animais e PET. Em 2010, as duas areas de negécios fecharam o ano com
performance positiva.

SAUDE HUMANA

HOSPITALAR

A Divisao HOSPITALAR responde por parcela expressiva do faturamento da Unido Quimica, sendo
uma das principais fornecedoras de medicamentos para o mercado publico e privado no Pais.
Contando com 13 linhas de produtos voltadas a mais de 500 indicagbes, o portfélio da Divisdo
HOSPITALAR inclui extensa gama de antiinflamatérios e antibidticos injetaveis e orais, destacando-
se ainda corticdides, antiinflamatérios ndo hormonais, tranquilizantes ansioliticos, ocitécitos,
agentes dopaminérgicos, analgésicos, anestésicos, relaxantes musculares, antiulcerosos, hip-
néticos, sedativos e espasmoliticos/antieméticos. Além disso, langamentos realizados em 2010
pela Divisdo HOSPITALAR colocaram a Unido Quimica também no segmento de Anestesiologia.
Para difundir este vasto portfélio junto ao mercado, a Divisao HOSPITALAR investe forte na divul-
gacéo técnica dos seus produtos, mantendo uma equipe de profissionais de vendas responsavel
pela visitagdo mensal em grande parte dos hospitais nacionais e 6rgéos publicos.
PROPAGANDA MEDICA

A Unido Quimica através da Divisao GENOM OFTALMOLOGIA, consolidou-se como a principal
empresa nacional neste mercado. A GENOM DOR/SNC, por sua vez, registrou expressivo cres-
cimento de vendas em 2010. Destaque para o langamento de um novo produto para tratamento
de alcoolismo, doenga que acomete 11,2% dos brasileiros que vivem nas principais cidades do
Pais (fonte: Associagao Brasileira de Psiquiatria — abuso e dependéncia do alcool). Consolidando
as unidades Genom Oftalmologia e Genom DOR/SNC, mais de 33.600 visitas médicas mensais
s&o realizadas por uma equipe de mais de 140 representantes em todo o Pais.

DIVISAO FARMA

FARMA registra participagao destacada na drea hormonal, com o contraceptivo oral Ciclo 21, o
segundo anticoncepcional do mercado e o terceiro produto mais vendido nas farméacias de todo
Pais, segundo dados do IMS. O contraceptivo de emergéncia Pilem continua como lider em sua
categoria e o produto Bonalem segue como o principal produto no mercado farmacéutico para
o tratamento de osteoporose.

ANDROMED - MIP

A linha MIP, responsavel pela comercializagdo de medicamentos isentos de prescricdo médica,
vem consolidando sua posi¢do no mercado. O Vodol, o antimicético mais vendido no mercado
brasileiro, no ultimo ano também passou a ser comercializado na apresentagédo spray. Ainda
merecem destaque outros produtos que conquistaram importante participagdo de mercado:
Mucofan, Vita Senior, Bio C, Andriodermol, entre outros.

GENERICOS

Em sintonia com seu compromisso de fornecer medicamentos a precos acessiveis, a Unido Qui-
mica mantém uma linha de medicamentos genéricos cujos produtos estao focados especialmente
no tratamento de doengas cronicas.

SAUDE ANIMAL - AGENER UNIAO

O investimento em uma Divisao focada exclusivamente na area veterindria vem obtendo os
resultados esperados e garantindo destaque a Unido Quimica, tanto que, em 2010, a Agener
Unido ja estava posicionada entre as principais empresas do setor.

LINHA GRANDES ANIMAIS 5

A Divisao de Grandes Animais da AGENER UNIAO possui uma linha completa de produtos para
sanidade animal, garantindo uma produgao pecudria sustentavel.

Em outubro de 2010, a Companhia fez a aquisicdo do Laboratério Tecnopec, passando a par-
ticipar do segmento de reproducéo animal através da produgao e comercializagao de produtos
hormonais aplicaveis nas mais modernas técnicas de melhoramento genético (IATF, transferéncia
de embri&o etc). ~
Contando com uma equipe comercial constituida por médicos veterinarios, a AGENER UNIAO
esta presente em todo o territério nacional com a distribui¢do e venda a clientes ativos na area
de grandes animais, divididos em agro-industrias, agropecudrias (grandes redes e lojas inde-
pendentes), atacadistas e cooperativas.

LINHA PET

No segmento Pet, possui linha de produtos que, além de cuidar da saude, traz profundas inovagdes
para a qualidade de vida de caes e gatos. Seu portfélio esta estruturado por classes terapéuti-
cas: Linha Cardio, Linha Equilibrio, Especialidades, Linha Dor, Anestésicos, Ectoparasiticidas,
Antiparasitarios, Antimicrobianos, Dermatolégicos.

Sua equipe comercial, composta exclusivamente por médicos veterinarios, desenvolve um tra-
balho sistematico de visitagdo médica que atinge, aproximadamente, 3 mil veterindrios e atende
15 mil pontos de venda.

Um Amplo e Moderno Parque Industrial

Brasilia — DF, Pouso Alegre — MG e Embu Guagu — SP

Adotando as melhores praticas de producéo e investindo continuamente na modernizagéo e
desenvolvimento tecnoldgico de suas fébricas, a Unido Quimica atende com exceléncia as
exigéncias regulatérias nacionais e internacionais de produgdo de medicamentos.

Gestao aperfeicoada

Um dos grandes avancos da Uniao Quimica ao longo de 2010 foi o desenvolvimento do projeto
de implantag&@o do SAP, software de gestao empresarial e inteligéncia de negdécios, que permite
otimizar processos, minimizar riscos e aumentar a confiabilidade das informagdes que formam
a base de dados da empresa.

E importante destacar que o SAP foi implantado rigorosamente dentro do cronograma
estabelecido, entrando em pleno funcionamento em 3 de janeiro de 2011, com completo sucesso.
Pesquisa e Desenvolvimento

Desde os anos 80, a Unido Quimica investe em pesquisa e desenvolvimento de novos produtos
em parceria com Universidades, Institutos de Pesquisas e pesquisadores da prépria companhia.
Somos uma das primeiras empresas no Brasil a investir em novas drogas. Atualmente, dispomos
da patente de duas novas moléculas.

Uma destas moléculas, desenvolvida em parceria com Instituto Butantan de Sdo Paulo, é
denominada Amblyomin. Trata-se de uma proteina retirada da saliva do carrapato (amblyomma
cajennense), que, inicialmente, foi estudada como anticoagulante. A molécula se mostrou eficaz,
mas extremamente cara para esta finalidade, considerando-se que os concorrentes apresentam
produtos com precos mais competitivos.

Por outro lado, nos testes “in vitro”, Amblyomin demonstrou uma capacidade bastante importante
em matar células cancerosas de varias linhagens, principalmente melanomas e adenocarcinoma

pancredtico. Apds conseguirmos a patente em véarios paises, iniciamos os estudos em animais
com tumores, 0 que se mostrou bastante eficaz.No momento a molécula encontra-se na fase
pré-clinica (toxicolégico) e de otimizag&o de produgdo com DNA recombinante.

A outra molécula em desenvolvimento, denominada Angiotensina 1-7, é resultado da parceria
com a Universidade Federal de Minas Gerais — UFMG. Consiste em um peptideo com indicacdo
para tratamento de hipertensao arterial, principalmente nas eclampsias, ou hipertensédo das
gestantes. Existem algumas outras indicagdes, como tratamento para disfuncéo erétil e sindromes
metabdlicas. Atualmente, Angiotensina 1-7 encontra-se em fase de estudo em humanos e os
primeiros resultados obtidos s&o extremamente promissores. A previsao de chegada ao mercado
é inferior a trés anos e ja dispomos da patente em varios paises, inclusive China e India.
Compromisso com as pessoas

O nosso compromisso com a sociedade vai muito além da producdo de medicamentos de
qualidade. Acreditamos que os valores humanos sdo a base de uma empresa que pratica
responsabilidade social. E essa pratica deve ter inicio dentro de casa, com uma postura correta
para com os nossos colaboradores. Nesse contexto, a Uniao Quimica fornece vérios beneficios
a seus empregados e familiares, justamente por entender que estes também s@o uma extensao
da empresa e influenciam, ainda que indiretamente, no ambiente de trabalho.

Beneficios 2010
Total R$ 11.758,1 Mil

531,3 860,6

779,7

2.527,4
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Sustentabilidade

Na Unido Quimica, a busca da exceléncia tem como objetivo ndo apenas a responsabilidade
econdmica e legal, mas, principalmente, o compromisso social e ambiental.

Para isso, a empresa adota uma postura pré-ativa em relagdo a sustentabilidade ao
comprometer-se com programas sociais voltados para o futuro da comunidade, que contribuam
para a disseminag&o de valores educativos e a melhoria das condi¢des sociais e de saude, além
de promover a inclusdo social.

Estes foram os principais Programas apoiados pela Uniao Quimica ao longo de 2010:
GRAACC - SP - Grupo de Apoio ao Adolescente e a Crianga com Cancer/IOP-SP

O Projeto para Potencializagao do Setor de Internacdo do IOP/GRAACC oferece as criancas
e adolescentes de baixa renda, condi¢des para o tratamento e recuperagdo, maximizando as
possibilidades de éxito de cirurgias e dos servigos realizados no setor, com foco especial nas
quimioterapias longas e administragao de antibiéticos. A Unido Quimica fornece gratuitamente
os medicamentos da nossa linha comercial nas quimioterapias longas e na administragao de
antibiéticos em diversas doses didrias. Em 2010, a Unido Quimica doou 127.000 unidades de
medicamentos de diversas classes terapéuticas para o GRAACC.

Revista Sorria

Em parceria com a Editora MOL e outros patrocinadores, a Unidao Quimica promove a Revista
Sorria desde margo de 2008.

Parceria — Assisténcia Odontolégica

A Unido Quimica promove assisténcia odontolégica para funcionarios, familiares e criancas
carentes em ambulatérios dentarios localizados em nossas unidades industriais, bem como
efetua a doagdo de materiais odontolégicos.

Investimento Social — Associacao de Promoc¢ao do Menor

Desenvolve o jovem que néo tem a oportunidade de profissionalizagédo, para que possa ser
incluido socialmente.

A Unido Quimica também realiza agbes pontuais de carater social, que incluem a doagao de
medicamentos para entidades, hospitais, instituicdes e pessoas carentes.

Destacamos, por exemplo, a agdo voltada as Vitimas das Enchentes no Nordeste. Sensibilizada
com a situagao dos desabrigados em consequéncia da enchente que atingiu varias cidades de
Pernambuco em junho de 2010, a Companhia doou 500 fogdes para vérios municipios daquele
estado.

Na area ambiental, especificamente, a Unido Quimica trabalha com a vis&o de desenvolver agbes
que tragam beneficios a todos, sem comprometer os recursos naturais das geragdes que virao.
Dentro deste principio, a empresa desenvolve o Projeto de Sustentabilidade Ambiental, que
toma como base o Sistema de Gestao Ambiental (SGA), focado no cumprimento das legislaces
pertinentes, na melhoria dos indicadores ambientais, na aplicagéo de projetos de melhoria continua
e em seguir os padroes de monitoramento e controle das areas correlacionadas ao meio ambiente.
O Projeto Sustentabilidade Ambiental tem inovado e busca, cada vez mais, iniciativas positivas
e econdmicas em sua cadeia produtiva. Entre as iniciativas de 2010, destaque para a Telha
Ecoldgica, resultado de um trabalho conjunto entre o Departamento de Meio Ambiente, a
Universidade Catdlica de Brasilia e a empresa Ibistetra que, com estudos sistematicos, conseguiu
transformar o blister, cartela de medicamento composta por aluminio e plastico descartaveis,
em telha.

A proposta, que surgiu no setor de reciclagem da fabrica de Brasilia, estd em total sintonia com
a nova Politica Nacional de Residuos Sélidos.

Agradecimentos

Gostariamos de agradecer aos nossos clientes pela credibilidade depositada na Uniao Quimica
e em seus produtos, aos acionistas por acreditarem no potencial de crescimento e estratégia da
Companhia, aos fornecedores pela confianga demonstrada em nossas relagées e, em especial,
aos nossos colaboradores pelo comprometimento, exceléncia e incentivo no cumprimento das
metas e decisdes para o exercicio de 2010.

Contamos com a continuidade deste apoio para a execucao do nosso objetivo em prol do
compromisso com a ética, o trabalho de alto rigor profissional e a manutencdo de elevados
padrdes de qualidade e eficiéncia.

A Uniao Quimica acredita no futuro da Companhia e do Pais.

Sao Paulo, 06 de Junho de 2011 A Administragdao

Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

Ativo 2010 2009 2010
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 6) 9.809 20.728 10.306
Contas a receber de clientes (Nota 7) 115.652  81.049 116.056
Estoques (Nota 8) 54113  61.442 54.113
Impostos a recuperar 3.910 8.156 3.912
Outras contas a receber 4.857 5.938 4.930
Despesas do exercicio seguinte 563 370 563
188.904 177.683 189.880
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Partes relacionadas (Nota 9) 9.887 11.947 9.887
Crédito a receber (Nota 10) 3.584 3.584 3.584
Imposto de renda e contribui¢ao social
diferidos (Nota 15) 104 4.564 104
Impostos a recuperar 2.964 2.929 2.964
Aplicagdes financeiras (Nota 16) 1.705 1.051 1.705
Depésitos judiciais (Nota 17) 3.329 2.951 3.329
21.573 27.026 21.573
Investimentos em controlada (Nota 11) 11.611 4.678 -
Imobilizado (Nota 12) 168.670 153.410 168.963
Intangivel (Nota 13) 39.770  39.389 48.788
Diferido (Nota 14) 1.244 1.478 1.244
242.868 225.981 240.568
Total do ativo 431.772 403.664 430.448

Controladora Consolidado

Demonstracoes do Resultado - Exercicios findos em 31 de dezembro
(Em milhares de reais, exceto quando indicado)

Passivo e patriménio liquido 2010 2009 2010
Circulante
Fornecedores no Pais 12,937  21.642 10.482
Fornecedores no exterior 3.518 3.216 4.366
Empréstimos e financiamentos (Nota 16) 77.803  50.563 77.803
Obrigagoes trabalhistas e fiscais 16.946  15.792 17.119
Imposto de renda e contribuigao social a pagar - - 110
Dividendos e Juros sobre o capital préprio (Nota 18) 2.765 225 2.765
Outras contas a pagar 3.553 3.172 3.553
117.522 94.610 116.198
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos (Nota 16) 81.594  97.707 81.594
Partes relacionadas (Nota 9) 9.132 9.132 9.132
Provisao para contingéncias (Nota 17) 10.109 9.520 10.109
100.835 116.359 100.835
Patriménio liquido (Nota 18)
Capital social subscrito 198.512 197.509 198.512
Capital social a integralizar (224)  (1.204) (224)
Reservas de capital 1.680 1.680 1.680
Reserva de lucros — retengdo 13.447 - 13.447
Prejuizos acumulados - (5.290) -
213.415 192.695 213.415
Total do passivo e patriménio liquido 431.772 403.664 430.448

Demonstracoes das Mutacoes do Patriménio Liquido (Em milhares de reais)

Capital social  Capital social Reserva de capital — agio Reserva de Reservade  Lucros (prejuizos
subscrito a integralizar na subscricao de acées lucros - legal lucros — retencao acumulados) Total
Em 31 de dezembro de 2008 182.000 - 960 - - (37.613)  145.347
Aumento de capital (Nota 18(a)) 15.509 (1.204) 720 - - - 15.025
Resultado abrangente do exercicio
Lucro liquido do exercicio - - - - - 32.323 32.323
Em 31 de dezembro de 2009 197.509 (1.204) 1.680 - - (5.290)  192.695
Resultado abrangente do exercicio
Lucro liquido do exercicio - - - - - 19.550 19.550
Contribuigdes e distribui¢des aos acionistas
Integralizagéo de capital (Nota 18(a)) - 980 - - - - 980
Aumento de capital (Nota 18(a)) 1.003 - - - - - 1.003
Dividendos - - - - - (813) (813)
Constituicdes de reservas - - - 713 12.734 (13.447) -
Em 31 de dezembro de 2010 198.512 (224) 1.680 713 12.734 - 213.415

Notas Explicativas da Administracao as Demonstracoes Financeiras em 31 de dezembro de 2010 (Em milhares de reais, exceto quando indicado)

:: 1. Informacgoes gerais

A Unido Quimica Farmacéutica Nacional S.A. (“Companhia” ou “Controladora”) e sua controlada
(conjuntamente, “Grupo”) tém como atividade principal a fabricagéo, comercializagéo e distribuicdo
de produtos farmacéuticos para uso humano e veterinario, concentrando suas operagdes nas
linhas Oftalmolégicos, Sistema Nervoso Central e Dor, “MIP” (medicamentos isentos de prescri-
¢40), Linha Farma, Linha Hospitalar, Linha de Produtos Eticos e Genéricos.

Atualmente, a Companhia conta com trés fébricas, localizadas em Embu-Guagu — SP, Pouso
Alegre — MG e Brasilia — DF. As presentes demonstragdes financeiras consolidadas foram apro-
vadas pela Diretoria em 9 de junho de 2011.

:: 2. Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparagdo destas demonstragbes financeiras
estdo definidas abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os
exercicios apresentados, salvo disposi¢do em contrario.

2.1. Base de preparacao e apresentacao:

As demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de
valor. A preparagao de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contdbeis
criticas e também o exercicio de julgamento por parte da administracdo da Companhia no processo
de aplicagéo das politicas contabeis do Grupo. As demonstragées financeiras da Companhia
incluem, portanto, estimativas referentes a selecao das vidas uteis do ativo imobilizado, provisdes
necessdrias para passivos contingentes, determinagdes de provisdes para impostos, créditos
de realizacdo duvidosa e outras similares. Os resultados reais podem apresentar variagbes em
relacdo as estimativas. Estas sdo as primeiras demonstra¢des financeiras apresentadas de
acordo com CPCs pela Companhia.

2.2. Adocao inicial dos novos pronunciamentos contabeis (CPCs):

A promulgacéo das Leis n°s 11.638/07 e 11.941/09 instaurou a processo de convergéncia as
normas internacionais de contabilidade com emiss&o pelo Comité de Pronunciamento Contabeis
(CPC) e aprovagao dos 6rgaos reguladores contabeis brasileiros, de diversos pronunciamentos,
interpretacdes e orientacdes contabeis em duas etapas: a primeira etapa, desenvolvida e aplicada
em 2008 com a adog¢&o dos pronunciamentos técnicos CPC 00 a 14 (revogado a partir de 2010)
e a segunda com a emissdo em 2009 dos pronunciamentos técnicos CPC 15 a 43 (a excecdo
do 34), com adogao obrigatéria para 2010, com efeito retroativo, quando aplicavel, para 2009
para fins comparativos

Estas sd@o as primeiras demonstracdes financeiras apresentadas de acordo com CPCs pela
Companhia, ndo tendo sido identificadas diferencas em relagéo as praticas contabeis anterior-
mente adotadas no Brasil, que requeressem ajustes contabeis nas demonstracdes financeiras
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, apresentadas para fins de comparagéo,
ou nos saldos na data de transicao, em 12 de janeiro de 2009. Os saldos na data de transicdo
estdo resumidos a seguir:
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(11) 3111-0000

Ativo Passivo
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 22.550 Fornecedores 31.344
Contas a receber de clientes 100.832 Empréstimos e financiamentos 115.163
Estoques 64.462 Obrigagdes trabalhistas e fiscais 16.992
Impostos a recuperar 4.990 Outros passivos 12.470
Outros ativos 12.889
175.969
205.723
Nao circulante
Nao circulante Empréstimos e financiamentos 72.722
Realizavel a longo prazo 24.276 Provisdes para contigéncias 8.044
Investimentos 4.179 Partes relacionadas 9.132
Imobilizado 139.619 Tributos diferidos 3.887
Intangivel 39.594
Diferido 1.710 93.785
209.378  Patrimonio social 145.347
Total do ativo 415.101 Total do passivo e patrim. liquido 415.101

A Companhia nao esta apresentando suas demonstragdes financeiras consolidadas em 31
de dezembro de 2009, como requerido pelo CPC 36, uma vez que: (a) a empresa controlada,
Artpack Embalagens Ltda. (Nota 11), ndo apresenta transagdes relevantes com terceiros, tendo
auferido 95% de suas receitas com a Companhia, representando R$ 9.315; (b) a controlada é
uma sociedade de capital fechado e nao tem, ou ndo estd em processo de emissao de agbes
ou dividas no mercado; e (c) conforme mencionado na Nota 11, a controlada foi incorporada
em novembro de 2010.

Demonstracoes financeiras individuais e consolidadas

As demonstragdes financeiras individuais da (Controladora) e consolidadas foram preparadas
conforme as préticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis (CPCs) e sdo publicadas juntas com as demonstra¢des financeiras consolidadas.
2.3. Consolidacao:

(a) Demonstracdes financeiras consolidadas

As seguintes politicas contébeis sdo aplicadas na elaboragédo das demonstra¢des financeiras
consolidadas.

(i) Controladas

Controladas sao todas as entidades nas quais a Companhia tem o poder de determinar as politicas
financeiras e operacionais, geralmente acompanhada de uma participacdo de mais do que a
metade do capital social da controlada. As controladas s&o totalmente consolidadas a partir da
data em que o controle é transferido para a Companhia. A consolidagéo é interrompida a partir
da data em que o controle termina. Transagdes entre companhias, saldos e ganhos néo realiza-
dos em transagdes entre empresas da Companhia sao eliminados. Os prejuizos néo realizados
também sao eliminados a menos que a operagéo fornega evidéncias de uma perda (impairment)
do ativo transferido. As politicas contabeis das controladas séo alteradas quando necessario,
para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia.

Controladora Consolidado

2010 2009 2010
Receita (Nota 19) 365.545 320.451 366.170
Custo das vendas (Nota 20) (184.479) (164.497) (184.794)
Lucro bruto 181.066 155.954 181.376
(Despesas) receitas operacionais
Com vendas (Nota 20) (102.355) (105.290) (102.418)
Gerais e administrativas (Nota 20) (39.492) (36.877) (39.867)
Honorarios da administracao (1.003) (740) (1.019)
Outras receitas operacionais liquidas (Nota 21) 3.758 1.659 3.758
(139.092) (141.248) (139.546)
Lucro operacional antes das participacoes
societarias e do resultado financeiro 41.974 14.706 41.830
Resultado de participacoes societarias (Nota 9)
Equivaléncia patrimonial (338) 582 (110)
Resultado financeiro (Nota 22)
Despesas financeiras (18.251) (27.892) (18.253)
Receitas financeiras 7.633 46.708 7.661
(10.618) 18.816 (10.592)
Lucro antes do imposto de renda e
da contribuicao social 31.018 34.104 31.128
Imposto de renda e contribuigcéo social (Nota 15)
Do exercicio (7.008) - (7.118)
Diferido (4.460) (1.781) (4.460)
(11.468) (1.781) (11.578)
Lucro liquido do exercicio 19.550 32.323 19.550
Quantidade de agGes do capital social no fim
do exercicio 197.592.263 196.660.000 -
Lucro por ag&o atribuivel aos acionistas da
Companhia (expresso em R$ por agéo) lucro
basico e diluido 0,10 0,16

]
Demonstracdes dos Fluxos de Caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

2010 2009 2010
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido (prejuizo) antes dos tributos 31.018 34.104 31.128
Ajustes de receitas e despesas néao envolvendo caixa
Provis&o para créditos de realizagdo duvidosa (3.688) 4.500 (3.688)
Provisao para perdas em estoques 3.225 774 3.225
Equivaléncia patrimonial 338 (582) 110
Provisao para perdas em investimentos - 83 -
Encargos financeiros de financiamentos 17121 11.912 17121
Valor presente sobre os financiamentos 5.202 (419) 5.202
Variagao do valor justos dos derivativos 169  (37.907) 169
Proviséo para contingéncias 589 1.476 589
Resultado na venda de bens do ativo imobilizado (885) (193) (885)
Depreciagao e amortizagdo 8.102 9.906 8.102
61.191 23.654 61.073
Variacdes nos ativos e passivos
Contas a receber de clientes (30.915) 15.283 (29.312)
Estoques 4.104 2.246 4.505
Impostos a recuperar 4211 (3.936) 4.211
Outras contas a receber 1.081 1.244 1.662
Outros ativos (571) (266) (541)
Fornecedores no Pais e no exterior (7.721) (6.486) (9.802)
Obrigagdes sociais e fiscais 1.156 (1.202) 1.102
Partes relacionadas 7.362 (4.486) 7.198
Outras contas a pagar 381 (502) 381
Caixa proveniente das operagoes 40.279 25.549 40.477
Juros pagos (24.223) (33.049) (24.223)
Imposto de renda e contribui¢éo social pagos (7.118) - (7.118)
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades
operacionais 8.938 (7.500) 9.136

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Caixa e equivalentes de caixa de sociedade incorporada 9 - 9

Caixa e equivalentes de caixa de empresa adquirida - - 299
Recebimento pela venda de bens do ativo imobilizado 1.355 467 1.355
Aquisicdo de bens do ativo imobilizado (22.566) (23.534) (22.566)
Aquisicdo de empresa (11.839) - (11.839)

Caixa liquido aplicado nas atividades deinvestimentos (33.041) _ (23.067) (32.742)

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Integralizagéo de capital social 980 9.720 980
Ingresso de financiamentos 44.476 130.323 44.476
Aplicagdes financeiras de longo prazo (654) (141) (654)
Juros sobre o capital préprio pagos - (682) -
Pagamentos realizados de financiamentos (31.618) (110.475) (31.618)

Caixa liquido gerados pelas atividades de
financiamentos 13.184 28.745 13.184

Reducéo liquida de caixa e equivalentes de caixa (10.919)  (1.822) (10.422)

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 20.728 22.550 20.728

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 9.809 20.728 10.306

continua ...
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(ii) Sociedades incluidas nas demonstragées financeiras consolidadas
As demonstragdes financeiras consolidadas compreendem as demonstragdes financeiras da
Unido Quimica Farmacéutica Nacional S.A. e de sua sociedade controlada direta, Tecnopec
Consultoria Comércio e Representacdes Ltda., empresa que teve a totalidade de suas quotas
adquiridas pela Companhia, em 5 de outubro de 2010. Nas demonstragées financeiras con-
solidadas foram eliminadas as contas correntes, as receitas e despesas entre as sociedades
consolidadas, inclusive lucros nao realizados decorrentes de operagdes entre as Companhias,
bem como os investimentos.
(iii) Demonstragées financeiras individuais
Nas demonstragdes financeiras individuais as controladas s&@o contabilizadas pelo método de
equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajustes s&o feitos tanto nas demonstragdes financeiras
individuais quanto nas demonstragées financeiras consolidadas para chegar ao mesmo resultado
e patriménio liquido atribuivel aos acionistas da controladora.
2.4. Conversao de moeda estrangeira
(a) Moeda funcional e moeda de apresentacao
Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras de cada uma das empresas do Grupo sdo
mensurados usando a moeda do principal ambiente econémico, no qual a empresa atua (“a
moeda funcional”). As demonstragdes financeiras consolidadas estao apresentadas em R$, que
€ a moeda funcional da Companhia e, também, a moeda de apresentagéo do Grupo.
(b) Transacdes e saldos
As operagdes com moedas estrangeiras s@o convertidas para a moeda funcional, utilizando
as taxas de cambio vigentes nas datas das transagbes ou da avaliagéo, na qual os itens séo
remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidagdo dessas transacdes e da
conversao pelas taxas de cambio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios
em moedas estrangeiras, séo reconhecidos na demonstragao do resultado. Os ganhos e as perdas
cambiais s@o apresentados na demonstragdo do resultado como receita ou despesa financeira.
2.5. Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios, outros investimentos de
curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de trés meses, ou menos e com risco
insignificante de mudanca de valor.
2.6. Ativos financeiros
2.6.1. Classificagao
A Companhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados ao
valor justo através do resultado, empréstimos e recebiveis e ativos mantidos até o vencimento.
A classificacdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A
administracao determina a classificagdo de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial.
(a) Mensurados ao valor justo por meio do resultado
Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado séo ativos financeiros mantidos para
negociagéo. Um ativo financeiro é classificado nessa categoria se foi adquirido, principalmente,
para fins de venda no curto prazo. Os ativos dessa categoria séo classificados como ativos
circulantes. Os ganhos ou as perdas decorrentes da variagées do valor justo por meio de resul-
tado sé@o apresentados na demonstrag@o do resultado na rubrica de “Receitas financeiras” no
periodo em que ocorrem, a menos que o instrumento tenha sido contratado em conexdo com
outra operagdo. Neste caso, as variagdes sdo reconhecidas na mesma linha do resultado afetada
pela referida operacao.
(b) Empréstimos e recebiveis
Os empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou
determindveis, que ndo sao cotados em um mercado ativo. Sdo incluidos como ativo circulante,
exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apds a data de emissao do balango
(estes sdo classificados como ativos nao circulantes).
(c) Ativos mantidos até o vencimento
Sé&o basicamente os ativos financeiros que nao podem ser classificados como empréstimos e
recebiveis, por serem cotados em um mercado ativo. Neste caso, estes ativos financeiros sao
adquiridos com a inten¢do e capacidade financeira para sua manutengao em carteira até o
vencimento. Sdo avaliados pelo custo de aquisicdo, acrescidos dos rendimentos auferidos em
contrapartida ao resultado do exercicio. A Companhia mantém apenas uma aplicacao classificada
nesta categoria (Nota 16).
2.6.2. Compensacéo de instrumentos financeiros
Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no balango patrimo-
nial quando ha um direito legalmente aplicavel de compensar os valores reconhecidos e ha uma
intencéo de liquida-los numa base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
2.6.3. Impairment de ativos financeiros
O Grupo avalia no final de cada periodo do relatério se ha evidéncia objetiva de que o ativo finan-
ceiro ou o grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros
estd deteriorado e os prejuizos de impairment s@o incorridos somente se ha evidéncia objetiva
de impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos ap6s o reconhecimento inicial
dos ativos (um “evento de perda”) e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos
fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode
ser estimado de maneira confidvel. Os critérios que a Companhia usa para determinar se ha
evidéncia objetiva de uma perda por impairment, incluem:

(a) dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor;

(b) uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou principal;

(c) torna-se provavel que o tomador declare faléncia ou outra reorganizagao financeira;

(d) o desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro devido as dificuldades
financeiras;

(e) dados observaveis indicando que ha uma redugcdo mensuravel nos futuros fluxos de caixa
estimados a partir de uma carteira de ativos financeiros desde o reconhecimento inicial daque-
les ativos, embora a diminuicdo nédo possa ainda ser identificada com os ativos financeiros
individuais na carteira, incluindo:

* mudancgas adversas na situagao do pagamento dos tomadores de empréstimo na carteira;

» condi¢cdes econdmicas nacionais ou locais que se correlacionam com as inadimpléncias sobre

os ativos na carteira.

O Grupo avalia em primeiro lugar se existe evidéncia objetiva de impairment. O montante do pre-
juizo é mensurado como a diferenca entre o valor contabil dos ativos e o valor presente dos fluxos
de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que nao foram incorridos)
descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor contabil do ativo é
reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na demonstracdo do resultado. Se um empréstimo
ou investimento mantido até o vencimento tiver uma taxa de juros variavel, a taxa de desconto
para medir uma perda por impairment é a atual taxa efetiva de juros determinada de acordo com
o contrato. Como um expediente pratico, a Companhia pode mensurar o impairment com base
no valor justo de um instrumento utilizando um preco de mercado observavel. Se, num periodo
subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminuicdo puder ser relacionada
objetivamente com um evento que ocorreu apés o impairment ser reconhecido (como uma
melhoria na classificagdo de crédito do devedor), a reversdo da perda por impairment reconhe-
cida anteriormente seré reconhecida na demonstragdo do resultado. O teste para verificagao de
impairment das contas a receber de clientes estd descrito na Nota 2.8.
2.7. Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge
O Grupo nao realizou operagdes com instrumentos derivativos financeiros (contratos de swap,
troca de moedas ou indexadores, contratos futuros, mercado a termo e de op¢des, entre outros)
durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e de 2009, o reflexo das operagdes
realizadas nos exercicios anteriores estdo apresentadas na Nota 16.
2.8. Contas a receber de clientes
As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela venda
de mercadorias no decurso normal das atividades do Grupo. O Grupo concede normalmente
prazo médio de 76 dias para pagamentos pelos clientes, sendo esse prazo considerado pela
administragdo como parte das condigdes comerciais inerentes as operagdes do Grupo, ndo
caracterizando uma operacédo de financiamento. Consequentemente, as operagdes de venda
nao sdo avaliadas a valor presente no momento inicial do seu registro. As contas a receber de
clientes séo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas
pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a Provisao para
Devedores Duvidosos (PDD) (impairment). Na pratica sdo normalmente reconhecidas ao valor
faturado, ajustado pela provisdo para impairment, se necessaria.
2.9. Estoques
Os estoques sdo apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel. O custo
é determinado usando-se o método da Média Ponderada Mével. O custo dos produtos acabados
e dos produtos em elaboragdo compreende matérias-primas, mao de obra direta, outros custos
diretos e despesas gerais de producao relacionadas. O valor realizavel liquido é o preco de venda
estimado para o curso normal dos negdcios, deduzidos os custos de execucdo e as despesas de
venda, sendo contabilizada também a provis@o para perdas decorrentes da expiracao da data
de validade, rejeicdo pelo controle de qualidade e avarias, entre outros.
2.10. Depésitos judiciais
Existem situagcdes em que o Grupo questiona a legitimidade de determinados passivos ou a¢des
movidas contra si. Por conta desses questionamentos, por ordem judicial ou por estratégia da
prépria administracéo, os valores em questao podem ser depositados em juizo, sem que haja a
caracterizagdo da liquidagao do passivo, sendo esses corrigidos monetariamente.
2.11. Investimentos em controladas: Nas demonstragdes financeiras individuais, os investi-
mentos em sociedades controladas sao registrados e avaliados pelo método de equivaléncia
patrimonial, reconhecido no resultado do exercicio como receita (ou despesa) operacional. Para
efeitos do calculo da equivaléncia patrimonial, ganhos ou transacdes a realizar entre a Com-
panhia e suas controladas sao eliminados na medida da participagdo da Companhia; perdas
nao realizadas também sao eliminadas, a menos que a transagédo fornega evidéncias de perda
permanente (impairment) do ativo transferido.

2.12. Imobilizado

Terrenos e edificagcdes compreendem, principalmente, fabricas. O imobilizado € mensurado pelo

seu custo histérico, menos depreciagao acumulada. O custo histérico inclui os gastos diretamente

atribuiveis a aquisi¢do dos itens e custos de financiamento relacionados com a aquisi¢ao de ativos
qualificadores. Os custos subsequentes sao incluidos no valor contébil do ativo ou reconhecidos
como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam bene-
ficios econdmicos futuros associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com

segurangca. O valor contabil de itens ou pecas substituidos é baixado. Todos os outros reparos e

manutengdes sdo langados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos. Os

terrenos nao sao depreciados. A depreciagao de outros ativos é calculada usando o método linear
para alocar seus custos aos seus valores residuais durante a vida Util estimada, como segue:

Anos
Edificacdes e benfeitorias 25a 60
Maquinas 15a20
Equipamentos de informatica 5
Veiculos 5a15
Méveis e utensilios 15a25

Os valores residuais e a vida util dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de
cada exercicio. O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel
se o valor contabil do ativo for maior do que seu valor recuperavel estimado. Os ganhos e as
perdas de alienagdes sdo determinados pela comparagao dos resultados com o valor contébil e
sdo reconhecidos em “Outros ganhos/(perdas), liquidos” na demonstracao do resultado.

2.13. Ativos intangiveis

Representado por: (i) agio fundamentado no valor das marcas e patentes de Companhia incor-
porada, ndo amortizado; (ii) pelo custo de aquisicdo de marcas e patentes de determinados
produtos, nao amortizado; (iii) licengas adquiridas de programas de computadores sao capita-
lizados e amortizados ao longo de sua vida util estimada (Nota 13). Os gastos com pesquisa
sao reconhecidos como despesas quando incorridos. Os gastos incorridos no desenvolvimento
de projetos (relacionados a fase de projeto e testes de produtos novos ou aperfeicoados) sdo
reconhecidos como ativos intangiveis quando for provavel que os projetos serdo bem-sucedidos,
considerando-se sua viabilidade comercial e tecnoldgica, e somente se o custo puder ser medido
de modo confidvel. Outros gastos de desenvolvimento sé@o reconhecidos como despesas na
medida em que sao incorridos. Os gastos de desenvolvimento quando capitalizados sao amor-
tizados desde o inicio da produgdo comercial do produto, pelo método linear e ao longo do
periodo do beneficio esperado.

(a) Agio

O 4gio (goodwill) é representado pela diferenca positiva entre o valor pago e/ou a pagar pela
aquisicdo de um negdcio e o0 montante liquido do valor justo dos ativos e passivos da controlada
adquirida. O &gio de aquisicdes de controladas €é registrado na controladora como “investi-
mentos” no grupo de investimentos e no consolidado como “Ativo intangivel”. Se a adquirente
apurar desagio, devera registrar o montante como ganho no resultado do periodo, na data da
aquisicao. O 4gio é testado anualmente para verificar perdas (impairment). Agio é contabilizado
pelo seu valor de custo menos as perdas acumuladas por impairment. Perdas por impairment
reconhecidas sobre &gio ndo séo revertidas. Os ganhos e as perdas da alienagcdo de uma
entidade incluem o valor contabil do agio relacionado com a entidade vendida. O &gio é alocado
a Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) para fins de teste de impairment. A alocagao é feita
para as Unidades Geradoras de Caixa ou para os grupos de Unidades Geradoras de Caixa que
devem se beneficiar da combinacéo de negdcios da qual o agio se originou, e sao identificadas
de acordo com o segmento operacional.

(b) Marcas registradas e licencas

As marcas registradas e as licengas adquiridas separadamente sdo demonstradas, inicialmente,
pelo custo histérico. As marcas registradas e as licengas adquiridas em uma combinagédo de
negoécios sdo reconhecidas pelo valor justo na data da aquisicdo. Posteriormente, as marcas e
licencas, uma vez que tém vida util definida, séo contabilizadas pelo seu valor de custo menos
a amortizagao acumulada.

(c) Softwares

As licengas de software adquiridas sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para
adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para ser utilizados. Esses custos sdo
amortizados durante sua vida Util estimavel de trés a cinco anos.

2.14. Diferido

Formado por gastos pré-operacionais referentes a construgao de unidades fabris localizadas
em Pouso Alegre — MG e Brasilia — DF e a expans&o da fabrica de Embu-Guagu, amortizado no
periodo de até dez anos, a partir do momento em que os beneficios comegam a ser gerados (Nota
14). A partir de 2009, conforme determinado pela Lei n® 11.941/09, novos gastos pré-operacionais
devem ser lancados como despesa, deixando de existir, prospectivamente, o grupo “Diferido”.

2.15. Arrendamento mercantil

Os arrendamentos mercantis de imobilizado nos quais a Companhia fica substancialmente com
todos os riscos e beneficios de propriedade sao classificados como arrendamento financeiro. Os
arrendamentos financeiros s&o registrados como se fosse uma compra financiada, reconhecendo,
no seu inicio, um ativo imobilizado e um passivo de financiamento (arrendamento). O imobilizado
adquirido nos arrendamentos financeiros representam a frota de veiculos da Companhia usada
pelos representantes e funcionarios e algumas maquinas e equipamentos, sendo depreciados
pelas taxas definidas na Nota 2.2. O correspondente saldo devedor esta registrado na rubrica
“Empréstimos e financiamentos” (Nota 16). Os arrendamentos mercantis nos quais uma parte
significativa dos riscos e beneficios de propriedade ficam com o arrendador séo classificadas
como arrendamentos operacionais. Os pagamentos feitos para os arrendamentos operacionais
sao apropriados ao resultado pelo método linear ao longo do periodo do arrendamento.

2.16. Impairment de ativos nao financeiros

Os ativos que tém uma vida util indefinida, como o &gio, nao estédo sujeitos a amortizagéo e sdo
testados anualmente para a verificagdo de impairment. Os ativos que estdo sujeitos a amorti-
zacao sao revisados para a verificacdo de impairment sempre que eventos ou mudancgas nas
circunstancias indicarem que o valor contabil pode néo ser recuperavel. Uma perda por impairment
é reconhecida pelo valor ao qual o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel. Este
ultimo é o valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos os custos de venda e o seu valor
em uso. Para fins de avaliagido do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos
para os quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de
Caixa (UGC)). Os ativos néo financeiros, exceto o agio, que tenham sofrido impairment, sao
revisados subsequentemente para a andlise de uma possivel reversdo do impairment na data
de apresentacgéo do relatério.

2.17. Outros ativos circulante e néo circulante

Sao apresentados ao valor de custo ou de realizag&o, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos
e as variagdes monetarias auferidos.

2.18. Contas a pagar aos fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sao obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram
adquiridos de fornecedores no curso normal dos negécios, sendo classificadas como passivos
circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a
pagar sdo apresentadas como passivo nao circulante. O prazo médio de pagamento das con-
tas a pagar a fornecedores é de 30 dias, prazo esse considerado como parte das condi¢bes
comerciais normais e inerentes da Companhia; por esse motivo, néo foi requerido a aplicagdo
do ajuste a valor presente.

2.19. Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos
custos incorridos na transagao e sao, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado.
Qualquer diferenga entre os valores captados (liquidos dos custos da transagéo) e o valor de
liquidag&o é reconhecida na demonstragdo do resultado durante o periodo em que os empréstimos
estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros. Os empréstimos e financiamentos
com taxas subsidiadas, desde que nao sejam operagdes aplicaveis a qualquer empresa, estdo
ajustados a valor presente, considerando a taxa média do Certificado de Depdsito Interbancario
(CDI). As taxas pagas no estabelecimento do empréstimo sdo reconhecidas como custos da
transacdo do empréstimo, uma vez que seja provavel que uma parte ou todo o empréstimo seja
sacado. Nesse caso, a taxa ¢ diferida até que o saque ocorra. Quando nao houver evidéncias da
probabilidade de saque de parte ou da totalidade do empréstimo, a taxa é capitalizada como um
pagamento antecipado de servigos de liquidez e amortizada durante o periodo do empréstimo
ao qual se relaciona. Os empréstimos s&o classificados como passivo circulante, a menos que
o Grupo tenha um direito incondicional de diferir a liquidagéo do passivo por, pelo menos, 12
meses ap6s a data do balanco.

2.20. Contingéncias e outras provisoes

As provisoes para ac¢des judiciais (trabalhista, civil e fiscal) e outras, s@o reconhecidas quando:
o Grupo tem uma obrigacéo presente ou nao formalizada (constructive obligation) como resul-
tado de eventos passados; é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar
a obrigacéo; e o valor tiver sido estimado com seguranca. As provisdes ndo sdo reconhecidas
com relagéo as perdas operacionais futuras. Quando houver uma série de obrigagdes similares,
a probabilidade de liquida-las é determinada, levando-se em consideragéo a classe de obriga-
¢bes como um todo. Uma provisdo é reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidagdo
relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe de obriga¢des seja pequena,
levando em conta a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agdes, a similaridade com
processos anteriores, a complexidade e no posicionamento de tribunais, sempre que a perda
ocasionaria uma provavel saida de recursos para a liquidagéo das obrigagdes. Os Ganhos con-
tingentes —n&o s&o reconhecidos contabilmente, exceto quando a Administragéo possui controle
da situagao ou quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, sobre as quais ndo
cabem mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo. Os ativos contingentes
com probabilidade de éxito provavel sdo apenas divulgados nas demonstragdes financeiras.
As contingéncias passivas classificadas como perdas possiveis ndo sao provisionadas, sendo
apenas divulgadas nas demonstragdes financeiras, e as classificadas como perda remota ndo
requerem provis&o e divulgagao.

2.21. Imposto de renda e contribui¢édo social corrente e diferido

As despesas de imposto de renda e contribuigao social do periodo compreendem os impostos
corrente e diferido. Os impostos sobre a renda séo reconhecidos na demonstragéo do resultado,
exceto na propor¢do em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no
patrimonio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido
no patriménio liquido ou no resultado abrangente. O encargo de imposto de renda e contribuicdo
social corrente é calculado com base nas leis tributdrias promulgadas, ou substancialmente
promulgadas, na data do balango dos paises em que as controladas e coligadas da Companhia
atuam e geram lucro tributavel. A administracdo avalia, periodicamente, as posicdes assumi-
das pelo Grupo nas declaracdes de impostos de renda com relacdo as situacdes em que a
regulamentacao fiscal aplicavel da margem a interpretacdes. Estabelece provisdes, quando
apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. O imposto
de renda e contribuicédo social diferidos s&o reconhecidos usando-se o método do passivo sobre
as diferencas temporarias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passi-
Vvos e seus valores contabeis nas demonstragdes financeiras. Entretanto, o imposto de renda e
contribuicdo social diferidos ndo sdo contabilizados se resultar do reconhecimento inicial de um
ativo ou passivo em uma operagao que nao seja uma combinagao de negdécios, a qual, na época
da transacéo, néo afeta o resultado contabil, nem o lucro tributavel (prejuizo fiscal). O imposto
de renda e contribuicéo social diferidos sdo determinados, usando aliquotas de imposto (e leis
fiscais) promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balanco, e que devem ser
aplicadas quando o respectivo imposto diferido ativo for realizado ou quando o imposto diferido
passivo for liquidado. O imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativo sao reconhecidos
somente na proporc¢éo da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra
o qual as diferengas temporarias possam ser usadas. Os impostos de renda diferidos ativos e
passivos sao compensados quando ha um direito exequivel legalmente de compensar os ativos
fiscais correntes contra os passivos fiscais correntes e quando os impostos de renda diferidos
ativos e passivos se relacionam com os impostos de renda incidentes pela mesma autoridade
tributdvel sobre a entidade tributaria ou diferentes entidades tributaveis onde ha intengéo de
liquidar os saldos numa base liquida.

2.22. Outros passivos circulante e nao circulante

Os demais passivos circulante e néo circulante sdo demonstrados por valores conhecidos
ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variages
monetarias ou cambiais incorridos.

2.23. Beneficios a funcionarios e dirigentes

A Companhia e suas sociedades controladas ndo mantém planos de pensao, previdéncia privada,
ou outros quaisquer beneficios para os funcionarios e dirigentes apds sua saida da Companhia.
2.24. Apuracao do resultado

O resultado das operagdes ¢ apurado pelo regime contabil de competéncia de exercicios e
inclui os rendimentos, encargos e variagdes monetérias e cambiais, a indices e taxas oficiais,
incidentes sobre os ativos e passivos circulantes e nao circulantes e, quando aplicavel, os efeitos
de ajustes de ativos para o valor de mercado ou de realizagao. A receita compreende o valor
justo da contraprestacao recebida ou a receber pela comercializagdo de produtos no curso
normal das atividades da Companhia. A receita é apresentada liquida de impostos, devolugdes,
abatimentos e descontos. A Companhia reconhece a receita quando: (a) o valor da receita pode
ser mensurado com seguranca; (b) é provavel que beneficios econémicos futuros fluam para a
entidade; e (c) quando os respectivos riscos e recompensas sao transferidos para o comparador.
Portanto, a data em que o produto é entregue, ou colocado a disposi¢éo, ao comprador. Assim
como as receitas de vendas, todas as demais receitas e despesas sdo reconhecidas pelo regime
de competéncia de exercicios.

2.25. Distribuicao de dividendos

A distribuicéo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como passivo nas
demonstracdes financeiras, no periodo em que a distribuicao é aprovada por eles, ou quando da
proposi¢édo do dividendo minimo obrigatério previsto no Estatuto da Companhia.

2.26. Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contdbeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, conside-
radas razoaveis para as circunstancias. As estimativas contabeis raramente serdo iguais aos
respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo,
com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos
para o préximo exercicio financeiro, sdo: (a) tributos diferidos (Nota 15); (b) revisdo da vida util
recuperacéo do ativo imobilizado (Nota 12); (d) passivos contingentes (Nota 17); e (e) reducgéo
do valor recuperavel de contas a receber (Nota 7).

:: 3. Gestao de risco financeiro

3.1. Fatores de riscos financeiros

As atividades da Companhia expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo
risco de moeda, risco de taxa de juros de valor justo, risco de taxa de juros de fluxo de caixa e
risco de prego), risco de crédito e risco de liquidez. O Grupo segue politica de gerenciamento de
risco, que orienta em relagdo a transacgdes e requer a diversificagao de transacgdes e contrapartidas.
Nos termos dessa politica, a natureza e a posicao geral dos riscos financeiros é regularmente
monitorada e gerenciada a fim de avaliar os resultados e o impacto financeiro no fluxo de caixa. A
politica de gerenciamento de risco do Grupo foi definida pela diretoria. Nos termos dessa politica,
os riscos de mercado sdo protegidos quando é considerado necessario suportar a estratégia
corporativa ou quando é necessario manter o nivel de flexibilidade financeira.

(a) Risco de mercado

(i) Risco com taxa de juros

O risco associado é oriundo da possibilidade de o Grupo incorrer em perdas decorrentes de
flutuagdes nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos
e financiamentos captados no mercado. O Grupo monitora continuamente as taxas de juros de
mercado com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de renegociacdo ou pagamento/
recebimento antecipado das operagdes, ou mesmo contratar operagdes no mercado financeiro
para proteger-se contra o risco de volatilidade dessas taxas. Em 31 de dezembro de 2010, os
empréstimos e financiamentos totalizavam R$ 159.397 (Nota 16).

(ii) Risco com taxa de cambio

O risco associado decorre da possibilidade de o Grupo vir a incorrer em perdas decorrente de
flutuagées nas taxas de cambio, que reduzam valores nominais faturados ou aumentem valores
captados no mercado. A exposi¢cdo do Grupo em 31 de dezembro de 2010, esta relacionada ao
empréstimo em moeda estrangeira, equivalente a US$ 8.854 mil € 712 mil e (2009 — US$ 5.020 mil)
e importagdes de matéria-prima nos montantes de US$ 1.922 mil e € 141 mil (2009 — US$ 1.762
mil e € 59 mil), ndo existindo instrumentos contratados para proteger essa exposicdo nessas datas.
(b) Risco de crédito

O risco de crédito é administrado pela diretoria do Grupo. O risco de crédito decorre de caixa e
equivalentes de caixa, exposi¢oes de crédito de contas a receber em aberto e operagdes com
partes relacionadas. A area de Andlise de Crédito avalia a qualidade do crédito dos clientes,
levando em consideragéo sua posicéo financeira, experiéncia passada e outros fatores. Os limi-
tes de riscos individuais sdo determinados com base em classificagbes internas definidos pela
administragao. A utilizagado de limites de crédito é monitorada regularmente. As vendas para os
clientes sdo geralmente interrompidas quando ha evidéncia de inadimpléncia. Para os demais
cliente com histérico de inadimpléncias, a administragédo exige em alguns casos o recebimento
antecipado. O Grupo trabalha com institui¢des financeiras de primeira linha, rating minimo “A”
e com bancos regionais. Nao foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o exercicio, e
a administragdo nao espera nenhuma perda decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes,
exceto pela provisao para créditos de realizagdo duvidosa, apresentada na Nota 7.

(c) Risco de liquidez

E o risco da Companhia nao possuir recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos
financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e
pagamentos previstos. Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira,
s&o estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas pela
area de Tesouraria.

3.2. Gestao de capital

Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital séo os de salvaguardar a capacidade de
continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas,
além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo. Para manter ou ajustar a
estrutura do capital, o Grupo pode rever a politica de pagamento de dividendos, devolver capital
aos acionistas ou, ainda, emitir novas agdes ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel
de endividamento. Condizente com outras companhias do setor, o0 Grupo monitora o capital com
base no indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida dividida pelo
capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos e financiamentos
(incluindo empréstimos de curto e longo prazos, conforme demonstrado no balango patrimonial
consolidado), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital total & apurado
através da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no balango patrimonial consoli-
dado, com a divida liquida. Em 2010, a estratégia do Grupo, que ficou inalterada em relagcéo a
de 2009, foi a de manter o indice de alavancagem financeira entre 0,40 e 0,50. Os indices de
alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2010 e de 2009 podem ser assim sumariados:

2010 2009
Total dos empréstimos (Nota 16) 159.397  148.270
Menos: caixa e equivalentes de caixa (Nota 6) (9.809) 20.728)
Divida liquida 149.588  127.542
Total do patriménio liquido 213415  192.695
Total do capital 363.003  320.237
indice de alavancagem financeira 0,41

A alavancagem financeira é decorrente basicamente das seguintes operagdes: (i) Operagbes
de leasing de veiculos (renovagéo da frota) e equipamentos; (ii) financiamento de importagoes;
e (iii) contratac@o de capital de giro, sendo parte utilizada para aquisi¢do de uma controlada.

O capital é administrado ao nivel da Controladora e do consolidado.

! 4. Instrumentos financeiros por categoria
No quadro a seguir realizamos a classificagdo dos instrumentos financeiros da Companhia por
categoria em cada uma das datas apresentadas.

Controladora Consolidado

2010 2009 2010
Ativo financeiro mensurado ao valor justo por meio
do resultado
Aplicagdes financeiras 1 10.110 1
Ativo financeiro mantido até o vencimento
Aplicacdes financeiras 1.705 1.051 1.705
Empréstimos e recebiveis
Caixa e bancos 9.808 10.618 10.305
Contas a receber 115.652  81.049 116.056
Outras contas a receber 4.857 5.938 4.930
Partes relacionadas 9.887 11.947 9.887
Crédito a receber 3.584 3.584 3.584
143.788 113.136 144.763
Outros passivos financeiros
Fornecedores 16.455  24.858 14.848
Empréstimos e financiamentos 159.397 148.270 159.397
Outras contas a pagar 3.553 3.172 3.553
Partes relacionadas 9.132 9.132 9.132
188.537 185.432 186.930

:: 5. Qualidade do crédito dos ativos financeiros

A qualidade do crédito de ativos financeiros que nao estéo vencidos ou impaired pode ser ava-
liada mediante a referéncia as classificagbes externas de crédito (se houver) ou as informagdes
histéricas sobre os indices de inadimpléncia de contrapartes:

2010 2009
Contas a receber de clientes
(sem classificagao externa de crédito)
Grupo 1 48.142 41.926
Grupo 2 40.437 23.370
Grupo 3 2.765 1.466
91.344 66.762
Depésitos bancarios e aplicagdes financeiras
(Standard & Poors)
A 11.494 21.761

* Grupo 1 — Clientes e distribuidoras sem inadimpléncia no passado;
* Grupo 2 — Clientes, distribuidoras e 6rgéos publicos com inadimpléncia no passado;
* Grupo 3 — Orgéaos publicos, sem inadimpléncia no passado
Nenhum dos ativos financeiros foi renegociado nos ultimos exercicios.
:: 6. Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado

2010 2009 2010
Caixa e bancos 9.808 10.618 10.305
Certificados de Depésitos Bancarios (CDBs) (i) - 10.059 -
Fundos de investimentos em renda fixa (ii) 1 51 1
9.809 _20.728 10.306

As aplicac¢des financeiras possuem as seguintes remuneragdes: (i) 105% de CDlI; (i) variagao da
taxa média dos Dls (iii) 103,5% de CDI. Os ativos financeiros s&o de alta liquidez e risco insigni-
ficante de mudanca de valor. Os rendimentos auferidos até a data do balango s&o apropriados
ao resultado do exercicio.

:: 7. Contas a receber de clientes
Controladora Consolidado

2010 2009 2010

Clientes nacionais 114.911 84.018 115.315
Partes relacionadas (Nota 10) 3.319 3.246 3.319
Clientes estrangeiros 437 488 437
Provis&o para créditos de realizagdo duvidosa (3.015) _ (6.703) (3.015)
115.652 81.049 116.056

Em 31 de dezembro de 2010, contas a receber de clientes no valor de R$ 3.015 (2009 — R$ 6.703)
encontram-se impaired e devidamente provisionadas. O saldo remanescente dos titulos vencidos,
no montante de R$ 24.308 (2009 — R$ 14.288), no consolidado R$ 24.712, ndo estavam impaired.
Essas contas referem-se a uma série de clientes independentes que nao tém histérico recente
de inadimpléncia e a administragéo néo espera perdas de recebimento. Os vencimentos dessas
contas a receber estao apresentados a seguir:

Controladora Consolidado

2010 2009 2010

Até 30 dias 14.531 4.571 14.935
De 31 a 90 dias 2412 2.387 2.412
De 91 a 180 dias 2.059 1.538 2.059
Acima de 180 dias 5.306 5.792 5.306
24.308 14.288 24.712

:: 8. Estoques

Controladora Consolidado

2010 2009 2010
Produtos acabados 28.087  30.420 28.087
Produtos em processo 3.854 8.256 3.854
Matérias-primas 15.810 13.970 15.810
Materiais de embalagem 11.711 10.217 11.711
Importagdes em andamento 885 1.588 885
Provis&o para perdas (6.234) _ (3.009) (6.234)
54.113 61.442 54.113
:: 9. Partes relacionadas
(a) Saldos e transacoes
2010 2009
Saldos
Ativo circulante
Contas a receber de clientes
Biolab Sanus Farmacéutica Ltda. 2.176 2.102
Agener Unido Distribuidora de Medicamentos Ltda. 1.130 1.126
Sintefina Industria e Comércio Ltda. 13 13
Artpack Embalagens Ltda. - 5
3.319 3.246
Outras contas a receber
Conta-corrente de acionista 2.078 3.401
5.397 6.647
Ativo néo circulante — realizavel a longo prazo
Contratos de mutuo e outros
Biolab Sanus Farmacéutica Ltda. 9.701 9.701
Artpack Embalagens Ltda. - 2177
Agropecudria Martona Ltda. 175 69

Agener Unido Distribuidora de Medicamentos Ltda. 11 -

Passivo circulante
Fornecedores

Biolab Sanus Farmacéutica Ltda. 3.076 3.076
Artpack Embalagens Ltda. (i) - 8.702
Tecnopec Consultoria Comércio e Representacao Ltda. (ii) 2.490 -

Passivo nao circulante
Contratos de mutuo

Biolab Sanus Farmacéutica Ltda. 9.132 9.132
Transagoes
Compras de produtos e servigos de industrializag@o e outros servigos
Biolab Sanus Farmacéutica Ltda. - 245
Artpack Embalagens Ltda. 11.657 11.984

Castro Marques Anfarma Ltda. - 21
Tecnopec Consultoria Comércio e Representagao Ltda.

Vendas de produtos e servigos de industrializagdo

Biolab Sanus Farmacéutica Ltda. 73 581
Artpack Embalagens Ltda. 13 -
86 581

Outras receitas
Agener Uniao Distribuidora de Medicamentos Ltda. 233

(i) Contempla compra de material de embalagem e despesas com marketing.

(ii) Compra de produtos da linha veterinaria.

Sobre os contratos de mutuo (empréstimos), sem vencimento predeterminado, assim como sobre
o saldo de conta-corrente de acionistas, ndo ha incidéncia de encargos financeiros. Em 2008, a
Companhia efetuou levantamento de determinadas operagdes realizadas com a Biolab Sanus
Farmacéutica Ltda., que resultou em crédito, no montante de R$ 9.472, registrado contabilmente
e tendo como contrapartida a rubrica “Outras receitas operacionais” no resultado do exercicio.
(b) Remuneracéo do pessoal-chave da administracao

O pessoal-chave da administragao inclui o presidente, os diretores e o chefe da auditoria interna.
A remuneracgdo paga ou a pagar por servicos de empregados, esta demonstrada a seguir:

010 2009

Salarios e encargos 3.820 3.137
Honorarios de diretoria 1.003 740
4.823 3.877

12 10. Crédito a receber

Em 16 de abril de 2008, foi firmada Carta de Intengdes com determinado grupo empresarial onde
a Companhia manifestou sua intengdo de adquirir o controle societario de determinada Compa-
nhia integrante desse Grupo; em decorréncia, e como previsto na referida carta de intengdes, foi
realizado o pagamento de sinal de compra no montante de R$ 3.584. A referida carta de intengdes
estabelecia que no caso da identificagdo de contingéncias, ficaria facultado a qualquer das partes
assumi-las integralmente ou desistir da transagao, observando neste ultimo caso, que o Grupo
empresarial deveria devolver o montante do sinal pago sem nenhum acréscimo financeiro, fato
esse nao ocorrido até o momento. Em decorréncia a Companhia ingressou com processo judicial
para reaver o respectivo montante e entende que ndo havera perda no processo.

:: 11. Investimentos em controladas
(a) Informagoes sobre investimentos

Quantidade Participacao Lucro
de cotas no capital Patriménio liquido
possuidas social — % liquido (prejuizo)
Artpack Embalagens Ltda.
Em 31 de dezembro de 2009 2.296.000 82 6.198 203
Em 30 de novembro de 2010 2.296.000 82 5.570 (628)
Tecnopec Consultoria Comércio e
Representagéo Ltda.
Em 5 de outubro de 2010 40 100 2.845
Em 31 de dezembro de 2010 (*) 248.700 100 2.820 (25)

(*) Em 31 de dezembro de 2010, a Empresa alterou o seu contrato social e remensurou o valor
de suas cotas.
(b) Movimentacao dos investimentos

Tecnopec
Consultoria
Comércio e Artpack
Representagdes Embalagens
Ltda. (i) Ltda. (ii) Total
Saldos em 31 de dezembro de 2008 - 4.096 4.096
Ajuste de equivaléncia patrimonial - 582 582
Saldos em 31 de dezembro de 2009 - 4.678 4.678
Aquisig&o de participagéo societaria 2.845 - 2.845
Agio pago pelo acervo contabil 8.994 - 8.994
Ajuste de equivaléncia patrimonial (228) (110) (338)
Incorporagao - (4.568) (4.568)
Saldos em 31 de dezembro de 2010 11.611 - 11.611

(i) A participagao societaria na Tecnopec Consultoria Comércio e Representagdes Ltda., foi
adquirida em 5 de outubro de 2010, pelo montante de R$ 11.839 (Nota 25); esta empresa
atua no ramo veterinario de animais de grande porte.

(ii) Artpack Embalagens Ltda., constituida em 1983, tendo por atividade a fabricagéo de embala-
gens. O lucro dos estoques, oriundo das compras realizadas pela Companhia da controlada
Artpack, no montante de R$ 405 em 31 de dezembro de 2009, foi ajustado no patriménio
liquido para fins de célculo de equivaléncia patrimonial. Em 13 de dezembro de 2010, conforme
protocolo de incorporacéo e instrumento de justificacdo, a respectiva empresa foi incorporada
pela Companhia, utilizando como base de incorporagao, o acervo liquido contabil em 30 de
novembro de 2010, sendo a empresa nesta mesma data extinta e o patriménio liquido vertido
para a Companhia.

Como a Companhia possuia 82% da participagao da empresa, foi determinada a relagdo de

substituicdo das quotas com os nao controladores, sendo desta forma aumentado o capital da

Companhia em R$ 1.003 (equivalente a 932.163 a¢des), pois os quotistas minoritarios da empresa

incorporada, também sao acionistas da Companhia. continua ...
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:: 12. Imobilizado

Maquinas,

Edificagbes e = equipamentos Méveis e Veiculos Total em Importacoes Obras em Imobilizado

Terrenos benfeitorias eir lacoe: utensilios e outros operacao  em and 1ito andamento total

Saldos em 31 de dezembro de 2008 4.212 79.566 37.659 1.861 2.708 126.006 98 13.515 139.619
Aquisicdo 2.137 - 13.508 762 1.079 17.486 3.185 2.754 23.425
Alienagao - - (271) - (3) (274) - - (274)
Transferéncia - - 57 - (55) 2 - @) -
Depreciagdo - (2.415) (5.819) (280) (846) (9.360) - - (9.360)
Saldos em 31 de dezembro de 2009 6.349 77.151 45.134 2.343 2.883 133.860 3.283 16.267 153.410
Custo total 6.349 84.463 66.809 3.882 4.918 166.421 3.283 16.267 185.971
Depreciagao acumulada - (7.312) (21.675) (1.539) (2.035) (32.561 - - (32.561)
Valor residual 6.349 77.151 45.134 2.343 2.883 133.860 3.283 16.267 153.410
Saldos em 31 de dezembro de 2009 6.349 77.151 45.134 2.343 2.883 133.860 3.283 16.267 153.410
Aquisicao 300 - 8.611 310 9.316 18.537 2.105 1.113 21.755
Alienagao - - (53) (1) (318) (372) (98) - (470)
Transferéncia — 14.332 3.017 37 1 17.387 (2.941) (14.446) —
Incorporagéao Art Pack - 38 991 18 366 1.413 - - 1.413
Depreciagao - (1.854) (4.295) (223) (1.066) (7.438) - - (7.438)
Saldos em 31 de dezembro de 2010 6.649 89.667 53.405 2.484 11.182 163.387 2.349 2.934 168.670
Custo total 6.649 98.923 82.177 4.296 13.613 205.658 2.349 2.934 210.941
Depreciagdo acumulada - (9.256) (28.772) (1.812) (2.431) (42.271) - - (42.271)
Valor residual 6.649 89.667 53.405 2.484 11.182 163.387 2.349 2.934 168.670

A Companhia realizou as andlises, conforme previsto no CPC n° 27 e Interpretagédo Técnica ICPC ... continuagdo da Nota 16 — Empréstimos e financiamentos
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o objetivo de revisar e ajustar a vida util-econémica estimada para o calculo da depreciagao.
Para assegurar a efetividade da andlise, a Companhia contratou uma prestadora de servigo
especializada em avaliagao e estudo patrimonial, para a referida analise da vida util econémica
dos bens méveis e imdveis com data-base em 31 de dezembro de 2009. Os critérios para as
maquinas e equipamentos utilizados pelo perito seguiram a Norma da Associagao Brasileira de
Normas Técnicas (ABNT) NBR 14.653-5/2005, classificando os ativos como Grau I, sendo a
depreciagao calculada por metodologias consagradas. Para as construgdes foi utilizado o “Método
Ross-Heidecke”, o qual considera a idade e conservagao do bem. As obras em andamento estao
representadas substancialmente pelos investimentos na nova unidade fabril, localizada em
Brasilia, Distrito Federal, no montante de R$ 425 (2009 — R$ 14.602). Até dezembro de 2010,
as inversdes de capital no projeto da nova planta industrial em Brasilia totalizaram R$ 115.106,
sendo R$ 56.592 com financiamentos de terceiros e R$ 58.514 com recursos préprios, dos quais
R$ 8.844 foram investidos em 2010 (2009 — R$ 11.697). A depreciagao do periodo, alocada ao
custo de produgédo e as despesas, monta a R$ 4.481 (2009 — R$ 6.473) e R$ 2.957 (2009 —
R$ 2.887), respectivamente.

:: 13. Intangivel

Controladora Consolidado
2010 2009 2010

Amortizacao
Custo acumulada Liquido Liquido Liquido
Marcas e patentes (i) 36.139 - 36.139 36.139 36.139
Agio (ii) 2.466 - 2.466 2.466 11.484
Softwares (i) 3.810 (2.645) 1.165 784 1.165
42.415 (2.645) _39.770 39.389 48.788

(i) Esta representado pelo custo de aquisicdo de marcas e patentes de determinados produtos
atualmente produzidos e comercializados pela Companhia, ndo sendo amortizados.

(i) Na controladora o 4gio de R$ 2.466 esta fundamentado na mais-valia de marcas e patentes
de empresa Bio Macro Laboratério Farmacéutico Ltda., incorporada no exercicio de 2008,
no consolidado, inclui o valor de R$ 9.018, referente a aquisicao da Tecnopec (Nota 25).

(iii) Esta representado por licengas adquiridas de programas de computador, amortizadas no
prazo de cinco anos.

:: 14, Diferido
Esta representado por gastos pré-operacionais referentes a construgéo de unidades fabris loca-
lizadas em Pouso Alegre — MG e Brasilia — DF e a expanséo da fabrica de Embu-Guagu — SP.

2010 2009
Unidade fabril de Pouso Alegre 1.804 1.804
Unidade fabril de Brasili 574 574
Unidade fabril de Embu-Guagu 529 529
2.907 2.907
Amortizagbes acumuladas (1.663) (1.429)
1.244 1.478

:: 15, Imposto de renda e contribuicao social

(a) Reconciliacdo da despesa do imposto de renda e da contribuicédo social

A reconciliagdo entre a despesa de imposto de renda e de contribuicao social pela aliquota
nominal e pela efetiva estd demonstrada a seguir:

2010 2009
Imposto Contrib. Imposto Contrib.
de renda social derenda _ social
Lucro antes do IRPJ e da contribui¢édo social 31.018  31.018 34.104  34.104
Equivaléncia patrimonial 338 338 (582) (582)
31.356 _ 31.356 33.5622 _ 33.522
Aliquota nominal combinada dos tributos — % 25 9 25 9
Imposto de renda e contribuicao social (7.839) (2.822) (8.380) (3.017)
Ajustes para célculo pela aliquota efetiva
(Constituic@o) reversao de provisao
perda com derivativos - - 9.477 -
Inovagéo tecnolégica 23 8 124 45
Doagdes e brindes (678) (244) (179) (64)
Multas indedutives (101) (36) (5) 3)
Outros 236 (15) 214 7
(Despesa) crédito de IRPJ e contribuigao
social no resultado do exercicio na controladora (8.359) (3.109) 1.251 (3.032)
Na investida (69) (41)

No consolidado (8.428) _ (3.150)

O imposto de renda foi calculado a aliquota de 15% sobre o lucro tributavel, acrescida do adicional

de 10% sobre o montante superior a R$ 240; a contribuigao social foi calculada a aliquota de 9%,

consoante a legislagao fiscal vigente.

(b) Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos (controladora e consolidado)

A Companhia possui base de calculo negativa da contribuicdo social e diferencas nao dedutiveis

ou tributaveis temporariamente na apuragéo do lucro tributavel, como apresentadas a seguir:
2010 2009

Prejuizos acumulados - 2.634
Bases de calculo negativa da contribui¢do social 17.937 25.951
Despesas ndo dedutiveis temporariamente 17.995 17.652
Arrendamento mercantil 6.490 7.019
Provisao para contingéncia do PIS - 1.617
Ajuste a valor presente sobre empréstimos 8.628 3.426
Depreciagao — efeitos da revisdo da nova vida util 5.531 -
Variagéo cambial diferida 1.790 975

A composicdo do imposto de renda (IRPJ) e da contribuicdo social (CSLL) diferido ativo e
passivo é a seguinte:

2010 2009
Prejuizos fiscais - 659
Bases de calculo negativa da contribui¢do social 1.614 2.335
Despesas nao dedutiveis temporariamente 6.119 6.002
7.733 8.996
Arrendamento mercantil (2.207) (2.387)
Proviséo para contingéncia do PIS - (549)
Ajuste a valor presente sobre empréstimos (2.933) (1.165)
Depreciagao — efeitos da revisdo da nova vida util (1.880) (331)
Variagéo cambial diferida (609) -
(7.629)  (4.432)
104 4.564

A movimentagédo do imposto de renda e contribui¢do social diferida é a seguinte:
Em de dezembro de 2008 867
Complemento 3.697
Em 31 de dezembro de 2009 4.564
Realizacdo do ativo e complemento do periodo (4.460)
Em 31 de dezembro de 2010 104

(c) Regime Tributario de Transicao

O Regime Tributério de Transigao (RTT) tera vigéncia até a entrada em vigor de lei que discipline
os efeitos fiscais dos novos métodos contébeis, buscando a neutralidade tributaria. O regime
foi optativo nos anos-calendario de 2008 e de 2009, respeitando-se: (i) aplicar ao biénio 2008-
2009, ndo a um Unico ano-calendario; e (ii) manifestar a op¢ao na Declaragdo de Informagoes
Econdmico-Financeiras da Pessoa Juridica (DIPJ). A Companhia optou pela adogao do RTT em
2008. Consequentemente, para fins de apuragao do imposto de renda e da contribui¢ao social
sobre o lucro liquido dos exercicios findos em 2009 e 2008, a Companhia utilizou das prerrogativas
definidas no RTT. A partir de 2010, a adogdo do RTT passou a ser obrigatéria.

:: 16. Empréstimos e financiamentos

Modalidade Taxa média de encargos financeiros — % a.a. 2010 2009
Moeda estrangeira
FINIMP Variagao cambial do délar acrescido de 5,17 6.399
FINIMP Variagao cambial do délar acrescido de 6,7 2.301
FINIMP Variagao cambial do euro, acrescido 6,7 1.588
Eurobond Variagao cambial do délar acrescido de 6,5 8.364 8.741
Moeda nacional
Capital de giro 2,2 a 4,9 acrescido da variagdo do CDI 51.884 61.256
FINDES/PRO-INVEST 6,0 acrescido do IPCA 9.083 6.223
BNDES - FINAME 3 a5 acrescido da TJLP 2.693 2.883
BNDES — Nova
Unidade Industrial 0,8 acrescido de CDI 4.019 5.828
Financiamento BRB 2,4, acrescidos de 25% da variagéo do INPC 6.594 3.271

FCO —Banco do Brasil  Entre 11,5 e 13,1, com bénus de
adimpléncia de 15

10,2e 11,4

24.816 30.462

Crédito agroindustrial 35.216 24.917

BNDES — EXIN 2,6 acrescido da TJLP - 648
Arrendamento mercantil Entre 10 a 16 9.216 1.740
Encargos a apropriar (475) -
159.397 148.270

Passivo circulante (77.803) (50.563)

N&o circulante 81.594 97.707
O montante a longo prazo tém a seguinte composi¢&o, por ano de vencimento:

Ano 2010 2009
2011 - 48.281
2012 33.594 15.756
2013 12.492 5.966
Acima 2013 35.508 27.704

81.594 97.707

A operagao realizada com o Banco Regional de Brasilia (BRB) consiste no financiamento de 70%
do valor devido de ICMS decorrente das importacdes realizadas via Brasilia, ficando a Compa-
nhia responsavel pelo pagamento dos 30% restantes. Considerando a taxa de juros subsidiada,
assim como o prazo de vencimento do referido financiamento, como mencionada acima, foi
calculado o correspondente ajuste a valor presente que totalizou R$ 8.628 (2009 — R$ 3.426).
Como requerido no contrato firmado, em garantia foram adquiridos Certificados de Depdsitos
Bancarios (CDB) de emissdo do prdprio Banco, no valor equivalente a 10% do montante de
cada parcela liberada do crédito, que devem ser mantidos até o vencimento de cada parcela do
referido financiamento, sendo utilizado em sua totalidade para amortizagédo da divida. Os contratos
de FINAME e de Arrendamento Mercantil estdo garantidos, respectivamente, pelas méaquinas
e equipamentos e pelos veiculos financiados. Os demais financiamentos estao garantidos por
notas promissorias, duplicatas a receber e aval dos acionistas da Companhia. O valor contabil
dos empréstimos e financiamentos tém suas taxas atreladas ao mercado (Nota 16); dessa forma,
também se aproximam do valor de mercado, exceto a operagao realizada pelo BRB que consiste
no financiamento de 70% do ICMS das importagdes realizadas via Brasilia, estando seu saldo
ajustado a valor presente.
(a) Derivativos
Durante o ano de 2008, a Companhia celebrou contratos de derivativos representados por contra-
tos de swap em ddlar, de operacgdes contratadas inicialmente em reais, que resultaram em perdas
significativas decorrentes da desvalorizagéo do real em relagéo ao délar estadunidense, no valor
de R$ 61.224 mil. Em decorréncia, a administragdo da Companhia, baseada na opinido de seus
consultores juridicos, questionou em juizo a validade dos referidos contratos e, por consequéncia,
nao constituiu provisdo para fazer face aos pagamentos futuros decorrentes das perdas incorridas
até 31 de dezembro de 2008. Adicionalmente, a dedutibilidade das perdas liquidas apuradas e
pagas contabilizadas no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2008, nao estava
claramente assegurada na legislagao fiscal vigente e somava, naquele exercicio, R$ 4.266 mil,
ja incluindo os encargos financeiros. O saldo destes contratos em 31 de dezembro de 2009, no
montante total de R$ 14.253, estava registrados na rubrica “Empréstimos e financiamentos”,
no grupo de capital de giro. O objetivo destes financiamentos era suprir as demandas do fluxo
de caixa. As operagdes em questdo permitiam uma reducéo limitada do custo financeiro dos
financiamentos contratados, porém, com a significativa desvalorizagcdo do real em relagéao ao
dolar estadunidense no final de 2008, apresentaram perdas com a variagao cambial reconhecido
naquele exercicio. O instrumento financeiro derivativo foi totalmente liquidado, em 12 de janeiro de
2010, em fungao da valorizag&o do Real, a Companhia apurou ganhos com variagdo cambial no
montante de R$ 169 (2009 — R$ 37.907), apropriados ao resultado financeiro (Nota 21). Os contra-
tos de derivativos celebrados com o Banco Itatl BBA estao sendo contestados judicialmente, em
fungao dos vicios que contaminaram a sua celebragdo e em razao de sua onerosidade excessiva
e grande assimetria entre os pagamentos feitos & instituicdo e o beneficio maximo de redugdo
de custo financeiro, que seria auferido pela Companhia em situagdo normal da economia. As
perdas e os ganhos com as operacgdes de derivativos, considerando-se o valor justo (mercado)
desses instrumentos, foram reconhecidos mensalmente no resultado de exercicios anteriores.
(b) Arrendamento mercantil operacional
Determinados bens sao arrendados através de contratos irretrataveis com pagamento de parcelas
fixas em ddlar estadunidense, e portanto, sujeitas a variagdo cambial e parcelas suplementares
semestrais equivalentes a diferenca positiva, se houver, entre o balanco principal planejado do
arrendador, menos o balanco principal corrente remanescente, baseado nos aumentos das taxas
LIBOR acima da taxa presumida da LIBOR de 90 dias de 1,17% ao ano. A despesa operacional
incorrida no exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 foi de R$ 863 (2009 — R$ 873). O com-
promisso assumido em virtude desse contrato em 31 de dezembro de 2010, totalizava R$ 5.698
(equivalente a US$ 3.272 mil), com pagamentos mensais vencendo a Ultima mensalidade em
dezembro de 2014, sendo registradas no momento do pagamento como despesas administrativas.
:: 17. Contingéncias
(a) Nas datas das demonstracdes financeiras, a Companhia apresentava os seguintes passivos,
e correspondentes depdsitos judiciais, relacionados a contingéncias:

Provisoes para

Depésitos judiciais contingéncias

2010 2009 2010 2009

Contingéncias tributarias 2.437 2.296 7.795 7.073

Contingéncias trabalhistas e previdencidrias 683 413 1.547 1.425

Reclamagdes civeis 209 242 767 1.022

3.329 2.951 10.109 9.520

(b) A movimentagao da provisao esta demonstrada a seguir:

Saldo em 31 de dezembro de 2008 8.044
Adicdes 3.248
Pagamentos e reversdes (1.772)

Saldo em 31 de dezembro de 2009 9.520
Adicbes 1.754
Pagamentos e reversdes (1.165)

Saldo em 31 de dezembro de 2010 10.109

(c) Natureza das contingéncias
A Companhia é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis, tributarios e outros em anda-
mento, e esta discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais,
quando aplicaveis, sdo amparadas por dep6sitos judiciais. As provisdes para as eventuais perdas
decorrentes desses processos sdo estimadas e atualizadas pela administracao, amparada pela
opinido de seus consultores legais externos.

A natureza das contingéncias e obrigagdes pode ser sumariada como segue: * Tributdrias —
referem-se a demandas judiciais nas quais estao sendo contestadas a legalidade ou a constitu-
cionalidade de alguns impostos, taxas e contribuicdes, como também a distintas interpretacdes
sobre a forma de apuracédo de determinados tributos. Destacam-se os processos de cobranga de
ICMS pela Secretaria da Fazenda do Estado de Goids, Minas Gerais e Sao Paulo e a defesa aos
autos de infragdo relativos a cobranga de IPI, PIS e COFINS sobre arrendamento mercantil para
aquisicao de aeronave. * Contingéncias trabalhistas e previdenciarias — consistem, principalmente,
em reclamagdes de empregados vinculadas a disputas sobre o montante de compensagao pago
sobre demissoes. * Agbes civeis — as principais agdes estdo relacionadas a reclamagdes relativas
a resultados obtidos na utilizagdo de medicamentos fabricados pela Companhia.

(d) Perdas possiveis, ndo provisionadas nas demonstragées financeiras

A Companhia tem ac¢des de naturezas tributdria, civel e trabalhista, envolvendo riscos de perda
classificados pela administragdo como possiveis, com base na avaliagdo de seus consultores
juridicos, para as quais ndo ha provisao constituida, no montante de R$ 18.736 (2009 — R$ 19.566).
(e) Outras informagbes

Existem a¢des judiciais e extra judiciais, movidas por acionistas minoritarios contra a Companhia
e seu acionista majoritario, questionando, dentre outras, determinadas deliberagdes aprovadas em
assembléias gerais extraordinarias (aumento de capital social), solicitando a exibicao de diversos
documentos, requerendo a incidéncia de encargos financeiros sobre os juros sobre o capital pro-
prio a pagar, do momento da destinacéo até a sua distribuicdo. Os consultores juridicos que estdo
acompanhando as referidas agdes indicam como possivel as chances de éxito nessas questdes.
:: 18. Patriménio liquido

(a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2010, o capital social integralizado era de R$ 198.288 (2009 — R$ 196.305),
representado por 197.592.163 acdes ordinarias sem valor nominal (2009 — 196.660.000). Em
Assembleia Geral Extraordinaria realizada na data de 22 de dezembro de 2010, foi deliberado
o aumento do capital de R$ 1.003 na Companhia, oriundo troca de participagdes societdrias
de empresa incorporada (Nota 11). Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada na data de
11 de dezembro de 2009, foi deliberado o aumento do capital de R$ 6.509, sendo utilizados os
créditos detidos pelos acionistas da sociedade, no valor de R$ 5.305. Em Assembleia Geral
Extarordinaria realizada em 6 de outubro de 2010 re-ratificando o aumento de capital deliberado
na AGE de 11 de dezembro de 2009, parte dos acionistas subscreveram “restos a integralizar”,
da seguinte forma: Robferma Administragao e Participagdes Ltda., subscreveu o valor de R$ 868,
a acionista Cleita de Castro Marques, subscreveu o valor de R$ 56 e a acionista Cleide Marques
Pinto, subscreveu o valor de R$ 56, totalizando R$ 980, restando ainda a integralizar, o valor de
R$ 224. Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada na data de 6 de abril de 2009, foi deli-

berado o0 aumento do capital social no montante de R$ 9.000 integralizado em moeda corrente,
mediante a emissao de 9 milhdes de novas agdes ordindrias ao valor de emissdo de R$ 1,08
por agao, resultando em agio na subscri¢do de agdes no montante de R$ 720, contabilizado em
reserva especifica de capital.

(b) Reserva de lucros - legal

A reserva legal é constituida anualmente como destinagéo de 5% do lucro liquido do exercicio e
nao podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade
do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizos ou aumentar o capital.

(c) Dividendos e juros sobre o capital proprio

De acordo com o estatuto social, 6% do lucro liquido ajustado como previsto na legislacdo socie-
taria brasileira sdo destinados para pagamento de dividendos minimos obrigatérios de que trata
o artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes. O célculo dos dividendos propostos referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 esta a seguir apresentado:

Lucro liquido do exercicio 19.550
Absorcéo do prejuizo acumulado (5.290)
Reserva legal (713)
Base de calculos dos dividendos 13.547
Dividendos propostos (813)
Porcentagem sobre o lucro liquido ajustado do exercicio 6

Em conformidade com a Lei n® 9.249/95, foi aprovado a provisdo para pagamento de juros sobre
o capital préprio, calculados com base na variagdo da Taxa de Juros de Longo Prazo até 31 de
dezembro de 2008, ficando um saldo remanescente em 31 de dezembro de 2010 e 2009, no
passivo circulante no montante de R$ 2.765 (2009 — R$ 225 mil).

A movimentagdo do saldo de juros sobre o capital préprio e dividendos, pode ser assim
demonstrada:

Em 31 de dezembro de 2008 6.212
Transferéncia para aumento de capital (5.305)
Pagamentos 682)

Em 31 de dezembro de 2009 225
Dividendos propostos 813
Dividendos oriundos da Artpack (empresa incorporada) — Nota 11 1.727

Em 31 de dezembro de 2010 2.765

12 19. Receita
A reconciliagdo das vendas brutas para a receita liquida é como segue:
Controladora Consolidado

2010 2009 2010
Vendas brutas de produtos e servigos 431.135  369.753 432.125
Impostos sobre vendas/devolugdes (65.590)  (49.302) (65.955)
Receita liquida 365.545 _ 320.451 366.170

:: 20. Outras receitas operacionais, liquidas
Controladora Consolidado

2010 2009 2010

Receitas eventuais 31 839 31
Recuperagéo de despesas 2.970 650 2.970
Vendas de bens do ativo imobilizado 1.355 467 1.355
Valor residual do ativo imobilizado baixado (470) (274) (470)
Outras, liquidas (128) (23) (128)
3.758 1.659 3.758

:: 21. Resultado financeiro

Controladora Consolidado

2010 2009 2010

Variagé&o do valor justo dos derivativos 169 37.907 169
Variagdo monetaria e juros passivos sobre financiamentos (15.543)  (21.565) (15.543)
Variagao cambial passiva (477) (1.225) (477)
Descontos concedidos (1.133) (1.346) (1.133)
Despesas bancérias e IOF (1.098) (3.337) (1.100)
Rendimentos de aplicagdes financeiras 240 3.612 268
Variagdo cambial ativa 1.370 4.390 1.370
Valor presente sobre os financiamentos 5.202 (419) 5.202
Juros ativos, descontos e outras receitas 652 799 652
(10.618) _ 18.816 (10.592)

:: 22. Despesa de beneficios a empregados
ControladoraConsolidado

2010 2009 2010
Saldrios, férias e 13° saldrio 54.352 54.163 54.559
Encargos 28.627 22.410 28.341
Participac@o nos lucros, gratificacdes e prémios 9.372 8.222 9.372
Beneficios 8.516 9.333 8.728
100.867 94.128 101.000
Numero de empregados 1.728 1.609 1.737
:: 23. Despesas por natureza
Controladora Consolidado
2010 2009 2010
Variagao dos estoques de produtos acabados e
produtos em elaboragao 19.006 9.541 19.006
Matérias-primas e materiais de consumo utilizados 74.725 77.931 75.041
Comissdes sobre vendas 19.230 20.213 19.255
Saldrios e beneficios a empregados 72.240 71.718 72.345
Encargos previdencidrios 28.627 22.410 28.655
Depreciacao e amortizagao 7.780 9.397 7.780
Despesas com transporte 8.628 9.562 8.659
Gastos com publicidade 11.345 17.778 11.352
Pesquisa e desenvolvimento 153 831 153
Despesas com arrendamento operacional 863 873 863
Servigos prestados 17.584 14.081 17.710
Despesas com veiculos 6.516 6.317 6.519
Despesas com &gua e energia elétrica 5.357 4.877 5.363
Impostos e taxas 4.709 3.976 4.713
Aluguéis 2.656 2.353 2.686
Manutengdo 7.021 5.024 7.021
Comunicagbes 3.074 2.862 3.093
Material de analise 3.057 3.465 3.057
Provisao para perdas nos estoques 3.226 774 3.226
Seguros 1.030 923 1.031
Brindes e doacdes 2714 867 2.715
Viagens e hospedagem 5.580 3.830 5.622
Feiras e congressos 1.261 824 1.261
Provisao para perdas de crédito de realizagao duvidosa (3.688) 4.500 (3.688)
Outras despesas 23.632 11.737 23.641
326.326 _ 306.664 327.079

i 24, Seguros

As coberturas de seguros, em 31 de dezembro de 2010, foram contratadas pelos montantes a
seguir indicados, consoante apélices de seguros e atendem a avaliagao de riscos da administragao:
Ramos Cobertura de seguros
Riscos operacionais, incluindo incéndio de estoques e bens

do imobilizado 128.500
Transporte terrestre 467
Aeronave 7.270

Veiculos e responsabilidade facultativa Conforme valor de mercado

:: 25, Combinacao de negécios

Em 5 de outubro de 2010 a Companhia adquiriu 100% do capital social da empresa Tecnopec
Consultoria, Comércio e Representagao Ltda., por R$ 11.839 mil, empresa que opera no mer-
cado veterindrio, com a comercializagao e distribuicdo de produtos quimicos, farmacéuticos e
nutricionais para uso veterinario, presente na maior parte dos estados brasileiros, com o resultado
da aquisicdo, espera-se que a Companhia aumente sua presenga nesses mercados e ainda
tenha redugéo de custos por meio de economias de escala. A Companhia efetuou a alocagéo
preliminar do preco de compra e pretende conclui-la durante o exercicio de 2011. O 4gio pago na
aquisicdo da empresa é de R$ 8.994 mil, e esta suportado pelo estudo de rentabilidade futura da
empresa. Como requerido pelo Pronunciamento Técnico CPC 15, a Companhia efetuou a avaliagao
preliminar de sua participagao ao valor justo na data de aquisi¢do, como a seguir apresentado:

Valores contabeis Ajuste Valor

na data da aquisicdo  valor justo justo
Caixa e equivalente de caixa 299 - 299
Contas a receber de clientes 2.007 - 2.007
Estoques 473 203 676
Outras contas a receber 581 - 581
Despesas do exercicio seguinte 30 - 30
Imobilizado 348 (183) 165
Software 43 (43) -
Marcas registradas (incluidas em intangiveis) 25 - 25
Marca prépria ndo registrada
Direito de uso de marcas
Fornecedores (475) - (475)
Obrigagdes trabalhistas e sociais (226) . (226)
Obrigagdes tributarias (161) - (161)
Imposto de renda e contribuicao social (99) - (99)
Ativos liquidos adquiridos 2.845 (23) 2.822
Agio pela aquisicao 8.994
Valor da compra 11.839

A Diretoria

Contador

Antonio Eustaquio Vieira Salgado
Técnico em Contabilidade CRC 1SP 139.854/0-3

Parecer do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da Unidao Quimica Farmacéutica Nacional S/A (“Unido Quimica”), no exercicio de suas atribuicdes legais e estatutarias, tendo
examinado o Relatério da Administragdo da Unido Quimica, o Balango Patrimonial, a Demonstragao do Resultado, a Demonstragdo dos Fluxos de
Caixa, a Demonstragédo das Muta¢des Patrimoniais, as respectivas Notas Explicativas, acompanhados do Parecer dos Auditores Independentes,

e a Proposta para destinagao do resultado, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2010, por voto da maioria dos seus
membros, é de opinido que as citadas pegas, examinadas a luz da legislagéo societéria vigente, encontram-se em condi¢des de serem aprovadas
pela Assembléia Geral Ordinéria da Uniao Quimica, Sao Paulo, 16 de junho de 2011.

Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstragdes Financeiras

Aos Administradores e Acionistas

Unido Quimica Farmacéutica Nacional S.A.

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da Unido Quimica Farmacéutica Nacional
S.A. (a “Companhia”) que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2010 e
as respectivas demonstragbes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as demonstragdes financeiras conso-
lidadas da Unido Quimica Farmacéutica Nacional S.A. e sua controlada (“Consolidado”) que
compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2010 e as respectivas
demonstragdes consolidadas do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas contabeis
e as demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracao sobre as demonstracdes financeiras

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis ado-
tadas no Brasil, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracéo dessas demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente
se causada por fraude ou por erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras
com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo auditor e que
a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razodvel de que
as demonstragdes financeiras estao livres de distor¢cdes relevantes. Uma auditoria envolve a
execucao de procedimentos selecionados para obtengao de evidéncia a respeito dos valores e
das divulgagdes apresentadas nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados
dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagao dos riscos de distor¢des relevantes
nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou por erro. Nessa
avaliagao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragéo e
adequada apresentacdo das demonstragoes financeiras da Companhia para planejar os pro-
cedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui também
a avaliagdo da adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis feitas pela administragao, bem como a avaliagao da apresentagédo das demonstragoes

financeiras tomadas em conjunto. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido com ressalvas.

Base para opinido com ressalvas — limitagao de escopo

A Companhia mantém registrado em 31 de dezembro de 2010 e de 2009, no ativo n&o circulante
— intangivel o montante de R$ 38.605 mil, representado pelo custo de aquisicdo de marcas e
patentes, incluindo &gio pago fundamentado na mais valia de marcas e patentes, de determina-
dos produtos atualmente produzidos e comercializados pela Companhia, o qual ndo vem sendo
amortizado. A administragdo da Companhia nao elaborou estudos especificos que permitam
definir o periodo em que esse ativo contribuira para a geracao de receitas e, consequentemente,
estabelecer o prazo de amortizagao do referido ativo, assim como para permitir uma andlise da
sua recuperabilidade. Em decorréncia, ndo foi praticavel, nas circunstancias, estimarmos os efeitos
sobre as demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2010 e de 2009, pela adogéo do pro-
cedimento anteriormente mencionado. Nao recebemos resposta ao nosso pedido de confirmacdo
de saldos, transagbes e outras informagdes encaminhado a determinada empresa ligada e, por
consequéncia, ndo foi possivel avaliarmos a eventual existéncia de direitos, inclusive bens, até
entéo, de uso comum, presentemente em fase de levantamento e conciliagéo pela Companhia,
além de eventuais obrigagdes a serem registrados contabilmente.

Base para opiniao com ressalva — desvios contabeis

Conforme mencionado na Nota 9 as demonstragdes financeiras, em 2008 a Companhia efetuou
levantamento de determinadas operacdes realizadas com empresa ligada, que resultou em crédito,
no montante de R$ 9.701 mil, registrado contabilmente e tendo como contrapartida a rubrica
“Outras receitas operacionais” no resultado do exercicio. Consoante as praticas contabeis adotadas
no Brasil, o referido montante caracteriza-se como um ativo contingente, cujo reconhecimento
contabil somente deveria ocorrer quando a Companhia tivesse como praticamente certa a sua
realizag&o futura, mediante a concordancia formal da empresa ligada, situagdo essa ndo presente
até o momento. Em decorréncia, o patriménio liquido em 31 de dezembro de 2010 e de 2009
estd demonstrado a maior por R$ 6.403 mil, liquidos dos efeitos tributarios. Como mencionado
na Nota 1 as demonstragdes financeiras, a empresa ligada — Agener Unido Distribuidora de
Medicamentos Ltda. teve suas operagdes descontinuadas ao final do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2008. Como mencionado na Nota 9, a Companhia tem registrado contas a receber
com essa empresa ligada no montante de R$ 1.126 mil em 31 de dezembro de 2010, para o
qual néo foi constituida provisao para créditos de realizagcdo duvidosa. Consequentemente, o
patrimonio liquido em 31 de dezembro de 2010 e de 2009 e o lucro liquido do exercicio findo em

31 de dezembro de 2009 estdo apresentados a maior por R$ 1.126 mil.

Opiniao com ressalva

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos de eventuais ajustes decorrentes dos assuntos descritos
no paragrafo “Base para opinido com ressalva — limitagdo de escopo”, e pelos efeitos dos assuntos
mencionados no paragrafo “Base para opinido com ressalva — desvios contébeis”, as demons-
tracdes financeiras referidas no primeiro paragrafo apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicédo patrimonial e financeira da Unido Quimica Farmacéutica Nacional
S.A. e da Uniao Quimica Farmacéutica Nacional S.A. e sua controlada em 31 de dezembro de
2010, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa, bem como o desempenho
consolidado de suas operacgdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfase

Como mencionado na Nota 17(e) as demonstragdes financeiras, existem acdes movidas por
acionistas contra a Companhia e seu acionista majoritario questionando, dentre outras, deter-
minadas deliberagdes aprovadas em assembleias gerais extraordinarias (aumento de capital
social), solicitando a exibicdo de diversos documentos e explicacdes sobre determinados gastos
realizados, requerendo a incidéncia de encargos financeiros sobre os juros sobre o capital
proprio a pagar do momento da destinagéo até a sua distribuicdo e solicitando a restituicéo de
ativos cedidos em comodato, entre outros. Os consultores juridicos que estdo acompanhando
as referidas a¢des indicam como possivel as chances de éxito nessas questdes e, por conse-
guinte, nenhuma provisao para eventual perda foi constituida em 31 de dezembro de 2010 e de
2009. Nosso relatério nao contém ressalva sobre esse assunto. Como mencionado na Nota 10
as demonstragdes financeiras, a Companhia tem registrado crédito a receber no montante de
R$ 3.584 mil com determinado Grupo empresarial com o qual negociava a aquisicdo de uma
empresa. A realizacdo desse crédito depende do sucesso no processo judicial movido contra o
referido Grupo empresarial, bem como da capacidade financeira desse grupo, o que ndo pode
ser dimensionado nesse momento. Nosso relatério ndo contém ressalva sobre esse assunto.

Sé&o Paulo, 13 de junho de 2011

B PricewaterhouseCoopers
.“)_c Auditores Independentes
P CRC 2SP 000.160/0-5

Renato Barbosa Postal
Contador
CRC 1SP 187.382/0-0




