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Relatério do auditor independente sobre as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas

Aos

Acionistas e aos Administradores da

Unido Quimica Farmacéutica Nacional S.A.
Sao Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Unido Quimica
Farmacéutica Nacional S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2017 e as
respectivas demonstragfes do resultado, do resultado abrangente, das mutac¢des do patrimdnio
liguido e dos fluxos de caixa do exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posi¢cdo patrimonial e financeira,
individual e consolidada, da Unido Quimica Farmacéutica Nacional S.A. em 31 de dezembro de 2017,
o desempenho individual e consolidado de suas operacgdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa
individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo & Companhia e as suas controladas, de acordo com
os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.
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Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstragfes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na
formacé&o de nossa opinido sobre essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo,
a descricao de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre 0s
resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

NG&s cumprimos as responsabilidades descritas na sec¢éo intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em
relagdo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a conducéo de
procedimentos planejados para responder a nossa avaliacdo de riscos de distor¢fes significativas
nas demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas. Os resultados de nossos procedimentos,
incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opiniao de
auditoria sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia.

Reconhecimento de receitas com vendas

Conforme descrito nas Notas Explicativas 2.e e 23 as demonstracdes financeiras, o reconhecimento
das receitas com a venda de produtos ocorre no ato do faturamento com ajustes para refletir o
momento da transferéncia dos riscos e beneficios inerentes aos produtos e as mercadorias vendidas.
Desta forma, a determinacao do montante de receita a ser reconhecido, bem como o momento do
seu reconhecimento, requer a andalise detalhada destes termos e condi¢des, além de envolver
julgamento significativo por parte da Administracdo da Companhia. Existe o risco de reconhecimento
antecipado de receita, em especial no que se refere ao periodo de fechamento contabil mensal
(periodo de corte), considerando o julgamento aplicado na determinacdo do momento em que ocorre
a transferéncia de riscos e beneficios aplicaveis a cada transacéo de venda. Por estas razdes,
associado a magnitude dos montantes envolvidos e volume das transacfes, consideramos o
reconhecimento de receita como um principal assunto de auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Em resposta a essa area de foco, nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros: (i) A
obtencao do entendimento sobre o fluxo de reconhecimento de receitas considerando a natureza da
venda, os canais utilizados, tipos de clientes, entre outros; (ii) A avaliagdo do desenho, da
implementacéo e da efetividade dos controles internos relevantes determinados pela Administracéo
sobre o reconhecimento de receitas; (iii) A obtencé@o do entendimento dos principais sistemas
utilizados no processo de vendas, precificacdo e descontos comerciais, com o auxilio de nossos
especialistas em tecnologia da informacao (“TI") para exames no ambiente de TI; (v) A selecdo de
transacdes de vendas ao longo do exercicio com base em amostragem e confronto com a respectiva
documentacgao suporte para verificar se representavam receitas validas e condizente com o curso
normal dos negdcios da Companhia; (vi) A verificacdo do efeito de corte da receita através do
confronto com as respectivas datas efetivas de entrega, por meio de amostragem; e (vii) avaliacédo se
as divulgacdes efetuadas estdo apropriadas.
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Como resultado destes procedimentos, foram identificados ajustes de auditoria relacionados ao
reconhecimento antecipado dos efeitos em receitas de determinadas transa¢des que, dada sua
imaterialidade em relacdo as demonstragfes financeiras individuais e consolidadas tomadas em
conjuto, ndo foram registradas pela Companhia.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que esta consistente com a
avaliacdo da Administracéo, consideramos aceitaveis as politicas de reconhecimento de receita da
Companhia e de suas controladas, para suportar os julgamentos e informagdes incluidas no contexto
das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Contingéncias passivas e provisdes para riscos civeis, fiscais e trabalhistas

Conforme descrito nas Notas Explicativas 2.e e 21, a Companhia e suas controladas sao partes
passiva em diversos processos judiciais e administrativos de naturezas civeis, fiscais e trabalhistas,
decorrentes do curso normal de suas atividades. A avaliagdo da probabilidade de perda e a
mensuracao das estimativas de desembolsos futuros requerem significativo julgamento profissional
da Administrac&o, o que pode resultar em mudancas substanciais nos saldos das provisGes e/ou
divulgagbes correlacionadas aos processos. Devido a relevancia, complexidade e julgamento
envolvidos na avaliacdo, mensuracdo, reconhecimento e divulgagfes relacionadas as contingéncias
passivas, consideramos esse um principal assunto de auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Em resposta a essa area de foco, avaliamos a suficiéncia das provisdes para riscos civeis, fiscais e
trabalhistas reconhecidas nas demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas, bem como as
respectivas divulgacdes, por meio da avaliacdo dos critérios e premissas utilizados na metodologia de
mensuracao considerando as informag8es internas oriundas da Administracdo e externas obtidas
junto aos assessores juridicos da Companhia, dados e informagdes histéricas e comparagdo com as
informacdes contabeis registradas nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
Avaliamos também se as divulgacdes efetuadas nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas fornecem informacdes sobre a natureza, valores provisionados ou divulgados relativos
aos principais processos em que a Companhia e suas controladas estéo envolvidas.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre as contingéncias passivas e
provisdes para riscos civeis, fiscais e trabalhistas, que esta consistente com a avaliacéo da
Administracdo, consideramos que 0s critérios e premissas relacionadas ao reconhecimento das
referidas contingéncias adotados pela Administracdo, assim como as respectivas divulgacdes na nota
explicativa 21, sdo aceitaveis, no contexto das demonstragfes financeiras tomadas em conjunto.

Combinacéo de negbcios — Aquisi¢cdo da Inovat Industria Farmacéutica Ltda.

Conforme descrito nas Notas Explicativas 1 e 12 as demonstracdes financeiras, no decorrer do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, a Companhia efetuou operagédo de combinacgéo de
negécios, envolvendo a aquisicdo do controle societario da Inovat Industria Farmacéutica Ltda., cujo
preco de aquisicao foi de R$159.746 mil. Considerando que o processo de alocacéo preliminar dos
ativos e passivos adquiridos em uma combinagéo de negdcios é complexo e envolve um alto grau de
subjetividade, consideramos esse um principal assunto de auditoria.
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Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Em resposta a essa area de foco, nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros: (i) A
avaliacdo da data de aquisi¢do determinada para a obtenc¢do de controle da adquirida, bem como o
valor do preco efetivamente pago para fins de apuracédo do 4gio gerado nessa aquisi¢ao; (ii) A
avaliacdo da objetividade, independéncia e capacidade técnica dos consultores externos contratados
pela Companhia para a elaboracdo da avaliagdo do laudo de alocacédo do preco de aquisic¢ao; (iii)) A
utilizacdo de profissionais especializados em avaliacdo para nos auxiliar na revisao das premissas e
metodologia utilizadas pela Companhia relacionadas a alocacéo, reconhecimento e mensuracao
preliminar dos ativos identificaveis adquiridos e os passivos assumidos na data da aquisi¢éo; e (iv) A
avaliacdo se estavam adequadas as divulgacdes efetuadas pela Companhia nas notas explicativas
sobre a combinacado de negécios ocorrida no exercicio social.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que esta consistente com a
avaliacdo da Administracédo, consideramos aceitaveis as politicas contabeis da Companhia
relacionadas ao registro da combinacéo de negécios, assim como as informag¢des incluidas nas
demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas e o relatorio do auditor

A Administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacgfes que compreendem o
Relatério da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o
Relatério da Administra¢@o e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse
relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢éo relevante no
Relatério da Administrac@o, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a
este respeito.

Responsabilidades da Administracdo pelas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo dessas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préticas contdbeis adotadas
no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracdo dessas demonstragdes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.
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Na elaboracao das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas, a Administracéo é
responsavel pela avaliacdo da capacidade da Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil
na elaboracé@o das demonstracdes financeiras a ndo ser que a Administracéo pretenda liquidar a
Companhia e sua controlada ou cessar suas operacgdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operagoes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac¢@es financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter segurancga razoavel de que as demonstragfes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢do relevante, independente se causada
por fraude ou por erro, e emitir um relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel
€ um alto nivel de seguran¢a, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes
existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes
guando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisBes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstrag@es financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria, além
disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniéo. O risco de ndo detec¢do de
distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsifica¢cdo, omissdo ou representacdes
falsas intencionais;

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas;

- Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracéo;

- Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela Administracédo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢Bes que possam levantar duvida significativa em relacéo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia e sua controlada. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgagbes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em
nossa opinido, se as divulga¢des forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢cBes futuras
podem levar a Companhia e sua controlada a ndo mais se manter em continuidade operacional; e
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- Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteddo das demonstra¢des financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo
adequada.

Comunicamos com 0s responsaveis pela Administragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constata¢fes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Brasilia, 02 de mar¢o de 2018.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
EY CRC-2SP015199/0-6

Building a better
working world

e ol
Wagnerdﬁ/é ntos Junior
Sécio-Co r CRC-1SP216386/0-T



Unido Quimica Farmacéutica Nacional S.A.

Balancgos patrimoniais
31 de dezembro de 2017 e 2016
(Em milhares de reais)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Estoques

Impostos e contribuicdes a recuperar
Outras contas a receber
Instrumentos financeiros derivativos
Despesas antecipadas

N&o circulante

Outras contas a receber

Aplicacdes financeiras de longo prazo
Impostos e contribuicdes a recuperar
Depositos judiciais

Despesas antecipadas

Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Total do ativo

Controladora

Consolidado

Notas  31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
4 31.670 48.322 42.402 49.096
6 341.340 293.657 350.323 313.196
7 194.588 216.744 251.756 238.863
8 37.018 44 977 50.749 52.015
9 11.253 14.476 12.460 15.000
10 158 - 158 -

3.108 1.882 3.774 2.134

619.135 620.058 711.622 670.304

9 748 7.022 - -
5 4.230 3.903 4.230 3.903
8 9.346 4.447 10.620 4.676
21 23.535 11.085 23.964 11.280
394 600 394 600

12 271.609 107.501 6.186 3.501
13 296.591 296.590 604.500 454.293
14 44.598 38.346 47.827 38.351
651.051 469.494 697.721 516.604

1.270.186 1.089.552 1.409.343 1.186.908

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.



Unido Quimica Farmacéutica Nacional S.A.

Balancgos patrimoniais
31 de dezembro de 2017 e 2016
(Em milhares de reais)

Passivo
Circulante

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Obrigaces trabalhistas e tributarias
Imposto de renda e contribui¢éo social
Instrumentos financeiros derivativos
Dividendos a pagar

Outras contas a pagar

N&o circulante

Empréstimos e financiamentos
Provisdo para demandas judiciais
Impostos diferidos

Obrigac@es trabalhistas e tributarias
Contrato de fornecimento - manufatura
Outras contas a pagar

Patriménio liquido

Capital social

Reserva de capital

Reserva legal

Reserva de lucros

Reserva de incentivos fiscais
Ajustes de avalia¢8es patrimoniais

Total do passivo e patrimonio liquido

Controladora

Consolidado

Notas  31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
16 75.510 64.738 88.935 67.723
17 150.744 114.806 151.177 114.836
18 68.486 49.794 87.634 56.816

- - 865 4

10 1.595 - 1.595 -

225 5.344 4.301 5.344 4.301
20 14.406 12.854 19.354 15.189

316.085 246.493 354.904 258.869

17 241.162 219.995 241.483 220.016

21 11.656 13.797 11.783 13.801

19.2 8.973 3.561 9.180 4.610
18 19.674 19.465 19.674 19.465

12.3 - - 92.141 83.906
20 37.665 63.206 45.207 63.206

319.130 320.024 419.468 405.004

22.1 440.077 198.288 440.077 198.288
1.680 1.680 1.680 1.680

22.2 19.389 14.701 19.389 14.701
22.4 48.951 247.489 48.951 247.489
22.3 124.843 60.877 124.843 60.877
31 - 31 -

634.971 523.035 634.971 523.035

1.270.186 1.089.552 1.409.343 1.186.908

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragfes financeiras individuais e consolidadas.



Unido Quimica Farmacéutica Nacional S.A.

Demonstracdo do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016
(Em milhares de reais, exceto o lucro liquido por agéo - em reais)

Controladora Consolidado
Notas 2017 2016 2017 2016

Receita operacional liquida 23 1.031.370 886.622 1.117.953 1.011.439
Custo dos produtos vendidos e
servigos prestados 24 (474.659) (422.026) (493.043) (483.841)
Lucro bruto 556.711 464.596 624.910 527.598
Despesas e receitas operacionais:
Com vendas, gerais e administrativas 24 (392.166) (369.825) (460.698) (414.068)
Outras receitas operacionais, liquidas

25 3.438 8.360 9.911 9.677
Equivaléncia patrimonial 12.2 5.498 12.542 2.869 2.731
Lucro operacional antes das receitas
e despesas financeiras 173.481 115.673 176.992 125.938
Receitas financeiras 26 33.443 35.415 33.681 33.322
Despesas financeiras 26 (64.012) (58.277) (66.978) (61.421)
Resultado financeiro, liquido: (30.569) (22.862) (33.297) (28.099)

Resultado antes do imposto de renda
e da contribuigéo social 142912 92.811 143.695 97.839

Proviséo para imposto de renda e
contribuicdo social:

Corrente 19.1 (14.551) (4.711) (16.176) (8.690)
Diferido 19.1 (5.412) (8.812) (4.570) (9.861)
Lucro liquido do exercicio 122.949 79.288 122.949 79.288
Lucro basico e diluido por acdo

atribuivel aos acionistas (em R$) 22.6 0,3829 0,4013

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.



Unido Quimica Farmacéutica Nacional S.A.

Demonstracdo dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
Lucro liquido do exercicio 122.949 79.288 122.949 79.288
Ajustes de avaliacdes patrimoniais 31 - 31 -
Resultado abrangente do exercicio 122.980 79.288 122.980 79.288

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.
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Unido Quimica Farmacéutica Nacional S.A.
Demonstracdo das muta¢8es do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016
(Em milhares de reais)

Capital social

Reserva de Outros
Capital Capital a Capital Reserva de Reserva Reserva de incentivos Lucros resultados
subscrito integralizar social capital legal lucros fiscais acumulados abrangentes Total

Saldos em 31 de dezembro de 2015 198.512 (224) 198.288 1.680 10.928 189.482 57.049 - - 457.427
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 79.288 - 79.288
Destinagé&o do lucro liquido:

Constituicdo de reservas - - - - 3.773 67.386 3.828 (74.987) - -

Dividendos minimos obrigatérios - - - - - - - (4.301) - (4.301)

Dividendo adicional proposto - - - - - (9.379) - - - (9.379)
Saldos em 31 de dezembro de 2016 198.512 (224) 198.288 1.680 14.701 247.489 60.877 - - 523.035
Aumento de capital 241.789 - 241.789 - - (241.789) - - - -
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 122.949 - 122.949
Destinagé&o do lucro liquido:

Constituicdo de reservas - - - - 4.688 48.951 63.966 (117.605) - -

Dividendos minimos obrigatérios - - - - - - - (5.344) - (5.344)

Dividendos adicionais propostos - - - - - (5.700) - - - (5.700)
Ajustes de avaliagc6es patrimoniais - - - - - - - - 31 31
Saldos em 31 de dezembro de 2017 440.301 (224) 440.077 1.680 19.389 48.951 124.843 - 31 634.971

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Unido Quimica Farmacéutica Nacional S.A.

Demonstracao dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016
(Em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido antes do imposto de renda e contribuigdo social

Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas:
Provisdo para créditos de realizagéo duvidosa

Provisdo para perdas em estoques

Equivaléncia patrimonial

Encargos financeiros e variagdes cambiais

Provisdo para demandas judiciais e atualizagdo de depdsitos judiciais
Reversdo de impairment de ativos - marcas

Perdas com recebimento de crédito

Receitas de incentivos fiscais

Resultado na venda de bens do ativo imobilizado

Juros e AVP sobre divida Novartis

Ajuste a valor justo de instrumentos financeiros

Amortizac¢éo do contrato de fornecimento

Lucros nos estoques néo realizados

Proviséo contrato de manufatura

Depreciacéo e amortizagé@o

Variacdo dos ativos e passivos circulantes e ndo circulantes:
Contas a receber

Estoques

Impostos a recuperar

Outros ativos

Despesas antecipadas

Fornecedores

Obrigacdes trabalhistas e tributarias

Outros passivos

Impostos de renda e contribui¢do social pagos

Fluxo de caixa liquido gerado (aplicado) pelas atividades operacionais:

Fluxo de caixa das atividades de investimento:
Aquisi¢éo de bens do ativo imobilizado

Aquisicdo de intangivel

Aplicac¢des financeiras de longo prazo

Recebimento na venda de ativo imobilizado

Adiantamento para futuro investimento

Mdtuo ativo com controlada

Aquisi¢ado de controlada, liquido de caixa

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento:

Fluxo de caixa das atividades de financiamento:
Captacdes de empréstimos e financiamentos

Pagamento principal de empréstimos e financiamentos
Pagamento dos juros de empréstimos e financiamentos
Dividendos pagos a acionistas

Partes relacionadas

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento:
Diminuigéo liquida de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Controladora

Consolidado

2017 2016 2017 2016
142.912 92.811 143.695 97.839
1.079 7.122 1.079 7.122
6.669 1.506 8.192 2.890
(5.498) (12.542) (2.869) (2.731)
41.855 - 42.476 -
1.202 879 1.091 879
(4.540) - (4.540) -

- 1.028 - 1.028

- 2.157 - 2.157

70 (1.108) 65 (1.092)

1.626 631 1.626 631
1.437 - 1.437 -

- - (4.505) (6.359)

1.124 - - -

- - (5.598) -

20.545 21.330 33.742 36.380
208.481 113.814 215.891 138.744
(48.762) (69.325) (32.603) (61.152)
15.487 (46.611) (610) (44.953)
25516 (14.745) 24.382 (15.829)
(7.427) 836 1.966 1.159
(1.020) 417 (1.434) 574
5.881 17.516 15.274 12.899
1.114 10.334 (2.244) 6.797
(5.493) (11.631) (1.087) (11.142)
(25.073) (16.320) (25.431) (20.935)
168.704 (15.715) 194.104 6.162
(29.308) (44.548) (45.669) (54.422)
(3.254) (3.018) (8.154) (3.018)
(327) 64 (327) 64
9.467 4.956 9.467 4.956

- (2.158) - (2.158)

6.914 13.146 - -
(159.746) - (153.426) -
(176.254) (31.558) (198.109) (54.578)
168.467 (43.352) 169.313 (43.298)
(116.085) - (116.261) -
(29.397) - (29.403) -
(10.001) (11.733) (10.001) (11.733)
(22.086) - (16.337) -
(9.102) (55.085) (2.689) (55.031)
(16.652) (102.358) (6.694) (103.447)
48.322 150.680 49.096 152.543
31.670 48.322 42.402 49.096
(16.652) (102.358) (6.694) (103.447)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.
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Unido Quimica Farmacéutica Nacional S.A.

Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras
31 de dezembro de 2017
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

1.

13

Contexto operacional

A Unido Quimica Farmacéutica Nacional S.A., sociedade anénima de capital fechado (“Uniédo
Quimica”, “Companhia” ou “Controladora”) e suas controladas (conjuntamente, “Grupo”) tém
como atividade principal a fabricacdo, manipulacdo, comercializagdo e distribuicdo de produtos
farmacéuticos para uso humano e veterinario, de produtos biol6gicos para controle de pragas, de
produtos cosméticos, dietéticos, de higiene pessoal, concentrando suas operagdes nas linhas
Oftalmolégicos, Sistema Nervoso Central e Dor, Medicamentos Isentos de Prescrigdo (MIP),
Linha Farma, Linha Hospitalar, Linha de Produtos Eticos e Genéricos.

Atualmente, a Companhia possui cinco plantas fabris, localizadas em Embu-Guacu — SP, Pouso
Alegre — MG, Tabo&o da Serra — SP e duas em Brasilia — DF; trés centros de distribuicfes
localizados em Tabodo da Serra — SP, Brasilia — DF e Extrema — MG; uma industria grafica em
Tabodao da Serra — SP e dois escritorios, a sede administrativa e de vendas na cidade de Sao
Paulo — SP e escritorio de vendas e representa¢fes na cidade do Rio de Janeiro — RJ.

A Companhia possui participacdo societaria has seguintes empresas: i) Bionovis S.A. — “joint
venture” — negocio em conjunto — consiste em pesquisa, desenvolvimento, producao, distribuicao
e comercializacdo de produtos biotecnoldgicos; e ii) nas controladas Anovis Industrial
Farmacéutica Ltda., Inovat Industria Farmacéutica Ltda. e Union Quimica Farmaceutica
Internacional. S.A..

Aquisicdo da empresa Inovat Industria Farmacéutica Ltda.

Em 14 de novembro de 2017 a Companhia firmou “Contrato de Compra e Venda de Quotas” com
a Zoetis Industria de Produtos Veterinarios Ltda. (“Zoetis”) para aquisicao da totalidade das
cotas do capital social da Inovat IndUstria Farmacéutica Ltda. (“Inovat”). Além da celebragéo do
contrato mencionado acima, a Companhia e a Zoetis assinaram, na data de fechamento da
transacéo, um contrato de fabricacdo e fornecimento, no qual a Inovat, ficara responsavel pela
industrializacdo dos produtos Zoetis, e distribuicdo em mais de 100 paises. A aquisi¢éo teve
como objetivo atuar no segmento de terceirizagdo de producdo de medicamentos veterinarios,
com geracao adicional de receita e caixa mensurados por este novo negécio e ampliar a
capacidade produtiva da Unido Quimica, caracterizando uma combinacdo de negdcio.

O detalhamento do pre¢o de aquisicdo da Inovat na data de aquisi¢ao, avaliado por consultoria
técnica externa, esta alocado e apresentado conforme a seguir:



Unido Quimica Farmacéutica Nacional S.A.
Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras

31 de dezembro de 2017
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

1. Contexto operacional--Continuagéo

Aquisicdo da empresa Inovat Industria Farmacéutica Ltda.--Continuacdo

Ativo: Livros Mais valia Valor justo
Caixa e equivalentes de caixa 6.320 - 6.320
Contas a receber 5 - 5
Estoques 20477 - 20477
Impostos a recuperar 5.807 - 5.807
Partes relacionadas 7.637 - 7.637
Imobilizado liquido 95.999 51.447 147.446

136.245 51.447 187.692

Passivo:
Fornecedores 965 - 965
Obrigag6es trabalhistas e tributarias 14.281 - 14.281
Contrato de fornecimento - 12.743 12.743
15.246 12.743 27.989
Patrimdnio liguido 120.999 38.704 159.703
Valor contraprestacao paga - - 159.746
Agio por rentabilidade futura - - (43)

O éagio apurado é representado pela mais valia dos ativos tangiveis e outros ativos identificados
no valor de R$51.447, liquido do valor justo do contrato de fornecimento no valor de R$12.743
com a Zoetis, em relacdo ao valor da contraprestacdo paga. A mais valia do contrato de
fornecimento foi apurada considerando as clausulas contratuais para o fornecimento a Zoetis
durante os proximos 5 anos. O valor total da contraprestacdo de R$159.746 foi integramente
guitado até 31 de dezembro de 2017. Conforme demonstrado no quadro acima, essa
combinacao de negdcios gerou um agio no valor de R$43 e ndo foram identificados outros ativos
além dos elementos patrimoniais relacionados.

Aquisicdo da empresa Claris Produtos Farmacéuticos do Brasil Ltda.

Em 28 de dezembro de 2017 a Companhia firmou “Contrato de Compra de Cotas” com a Catalys
Venture Cap Limited e a Claris Lifesciences Limited para aquisicao da totalidade das cotas do
capital social da Claris Produtos Farmacéuticos do Brasil Ltda. (“Claris”). Encontra-se em tramite
0 registro e arquivamento do “Instrumento Particular de Altera¢@o do Contrato Social para
Cessao e Transferéncia de Quotas. Ap6s o registro pelos érgaos competentes deste instrumento
a Companhia assumira o controle da Claris.
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Unido Quimica Farmacéutica Nacional S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuagéo
31 de dezembro de 2017
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

2. Principais politicas contabeis

15

a) Declaracéo de conformidade (com relacdo as normas IFRS e as normas do CPC)

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram elaboradas
conforme as préaticas contabeis adotadas no Brasil que compreendem as disposicdes da
legislacéo societéria, previstas na Lei n°® 6.404/76 com altera¢des da Lei n°® 11.638/07 e Lei
n°® 11.941/09, e os pronunciamentos contabeis, interpretacdes e orientacdes emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC"), aprovadas pelo Conselho Federal de
Contabilidade (“CFC") e pelos padrdes internacionais de contabilidade (“IFRS") emitidos pelo
International Accounting Standards Board (“IASB”).

Todas as informacdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas e somente, elas estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas na
gestado das operagbes da Companhia.

b) Principais estimativas contabeis

A preparacao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas requer o uso de
certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da
Administracdo da Companhia no processo de aplicacao das politicas contdbeis. As
estimativas contabeis envolvidas na preparac@o das demonstracdes financeiras foram
baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administracdo para
determinacao do valor adequado a ser registrado. ltens significativos sujeitos a essas
estimativas e premissas incluem a andlise de riscos para determinacéo de provisfes e
respectivos valores; revisao da estimativa de vida Gtil dos bens do ativo imobilizado e do
prazo de geracéo de beneficios econémicos futuros dos ativos intangiveis; ativos e passivos
fiscais diferidos; calculo da perda para reducéo do valor recuperavel de ativos financeiros e
nao financeiros (impairment); valor justo de instrumentos financeiros. A Companhia revisa
suas estimativas e premissas no minimo anualmente.

A liguidacao das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
divergentes dos registrados nas demonstragdes financeiras devido ao tratamento
probabilistico inerente ao processo de estimativa.



Unido Quimica Farmacéutica Nacional S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuagéo
31 de dezembro de 2017
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

2. Politicas contabeis—Continuacao

16

c) Base para preparacdo e apresentacdo das demonstracdes financeiras individuais e

d)

consolidadas

As demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas considerando o
custo histérico como base de valor, exceto por determinados elementos patrimoniais
mensurados pelos seus valores justos quando indicado ao longo desta Nota Explicativa.

A diretoria da Companhia autorizou a emissao destas demonstra¢@es financeiras individuais
e consolidadas em 02 de marco de 2018.

Base de consolidacao

As seguintes politicas contabeis séo aplicadas na elaboracdo das demonstracdes financeiras
consolidadas:

Controladas

Controladas sado todas as entidades nas quais a Companhia tem o poder de determinar as
politicas financeiras e operacionais geralmente acompanhada de uma participagédo de mais
do que a metade do capital social. As controladas séo totalmente consolidadas a partir da
data em que o controle é transferido para a Companhia. A consolidacao é interrompida a
partir da data em que o controle termina.

Transacg8es entre companhias, saldos e ganhos nédo realizados entre empresas da
Companhia sao eliminados. Os prejuizos nao realizados também séo eliminados a menos
gue a operacao forneca evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido.

As politicas contabeis das controladas sao alteradas quando necessario, para assegurar a
consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia.



Unido Quimica Farmacéutica Nacional S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuagéo
31 de dezembro de 2017
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

2. Politicas contabeis—Continuacao

d) Base de consolidacdo--continuacéo

Sociedades incluidas nas demonstrac@es financeiras consolidadas

As demonstragfes financeiras consolidadas compreendem as demonstragdes financeiras da
Unido Quimica Farmacéutica Nacional S.A. e de suas sociedades controladas direta, Anovis
Industrial Farmacéutica Ltda., Union Quimica Farmaceutica Internacional S.A. e Inovat
IndUstria Farmacéutica Ltda.. A Companhia detém participacéo de 100% nas controladas,
exceto na investida Anovis cuja participacao é de 99,99%, e séo registradas do meio do
método da equivaléncia patrimonial nas demonstracfes financeiras individuais. A tabela a
seguir ilustra informacgdes financeiras resumidas dessas controladas:

Anovis Inovat Union

2017 2016 2017 2017
Ativo circulante 78.796 54.252 39.354 8.284
Ativo ndo circulante 105.237 93.907 97.412 -
Passivo circulante 59.062 16.382 12.556 23
Passivo nao circulante 655 8.096 2.564 7.542
Patriménio liquido 124316 123.681 121.646 719
Participacdo 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Receita operacional liquida 123.074 134.210 2.482 -
Lucro (prejuizo) liquido do 635 10.168 647 (116)

exercicio

Controladas — Demonstracdes financeiras individuais

Nas demonstracdes financeiras individuais, as controladas sédo contabilizadas pelo método
de equivaléncia patrimonial. Os ajustes séo feitos tanto nas demonstrac¢des financeiras
individuais quanto nas demonstragfes financeiras consolidadas para chegar ao mesmo
resultado e patriménio liquido atribuivel aos acionistas da controladora.

Controladas em conjunto
Entidades controladas em conjunto sdo aquelas nas quais a Companhia possui controle
compartilhado, estabelecido contratualmente e que requer consentimento unanime nas

decisdes estratégicas e operacionais.

Nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, as informagdes financeiras de
controladas em conjunto sao reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial.
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Unido Quimica Farmacéutica Nacional S.A.
Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuagéo

31 de dezembro de 2017
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

2. Politicas contabeis—Continuacao

e) Sumario das principais praticas contabeis

Principios gerais e critério de reconhecimento de receita

Ativos, passivos, receitas e despesas sao apurados de acordo com o regime de
competéncia. A receita de vendas é reconhecida ha demonstragdo do resultado no momento
do faturamento e ajustada para refletir o momento da transferéncia dos riscos e beneficios
inerentes aos produtos e as mercadorias vendidas, em adicdo a analise do provéavel
recebimento dos valores devidos a Companhia e suas controladas, e quando nao houver
mais nenhum envolvimento da Administracdo com os produtos/mercadorias. A receita de
vendas € apresentada liquida de deducdes, incluidos os impostos calculados sobre as
vendas.

Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios a vista e investimentos temporarios com
prazos de vencimento e caréncia de até 90 dias, contados da data da aplicacdo, ou com
vencimentos acima de 90 dias, mas considerados de liquidez imediata, pois h4 intencéo e
possibilidade de serem resgatados no curto prazo, com o préprio emissor, por um montante
de caixa com insignificante risco de mudanca de valor.

Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros somente sdo reconhecidos a partir da data em que a Companhia
e sua controlada se tornam parte das disposi¢des contratuais dos instrumentos financeiros.
Quando reconhecidos, sdo inicialmente registrados ao seu valor justo acrescido dos custos
de transacao que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emisséo (quando
aplicavel). Sua mensuracao subsequente ocorre a cada data de balango de acordo com as
regras estabelecidas para cada tipo de classificagdo de ativos e passivos financeiros,
conforme descrito na Nota Explicativa 28.

Os ativos financeiros estao classificados nas seguintes categorias especificas: (i) ativos
financeiros ao valor justo por meio do resultado; (ii) investimentos mantidos até o
vencimento; e (iii) empréstimos e recebiveis. A classificagdo depende da natureza e
finalidade dos ativos financeiros e é determinada na data do reconhecimento inicial.

Os investimentos temporarios sao registrados inicialmente pelos valores de custo de
aquisicdo e subsequentemente, sdo acrescidos dos rendimentos auferidos pela taxa efetiva
de juros até as datas dos balancos (custo amortizado), que ndo excedem o seu valor de
mercado ou de realiza¢cdo. Compreendem os investimentos financeiros com prazos de
vencimento e caréncia superiores a 90 dias da data da aplicacdo ou com prazos de
vencimento inferior a 90 dias, e com impossibilidade de resgate antecipado sem risco
significativo de mudanca de valor.

Os passivos financeiros séo todos mensurados pelo custo amortizado.
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e) Sumaério das principais préticas contabeis --Continuacéo

Instrumentos financeiros--Continuacao

Instrumentos financeiros derivativos séo inicialmente reconhecidos ao valor justo, na data de
contratagdo, e sdo posteriormente mensurados pelo valor justo mensalmente até a data de
encerramento do exercicio. Eventuais ganhos ou perdas sé@o reconhecidos no resultado
imediatamente e s&o todos classificados como ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado.

Contas a receber

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela venda
de mercadorias no curso normal das atividades. A Companhia e suas controladas concedem
normalmente prazo médio de 119 dias para pagamentos pelos clientes, sendo esse prazo
considerado pela Administracdo como parte das condi¢cdes comerciais inerentes as
operacdes da Companhia e de sua controlada, ndo sendo imputado um componente de
financiamento significativo. Consequentemente, as operacdes de venda néo estdo sujeitas a
ajustes a valor presente na data das demonstracdes financeiras. Todos os recebiveis sao
mensurados subsequente ao reconhecimento inicial, pelo custo amortizado.

Reducéo do valor recuperéavel de ativos financeiros

A Companhia e suas controladas avaliam nas datas do balanco se ha alguma evidéncia
objetiva que determine se o ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros nao é
recuperavel. Um ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros é considerado como nao
recuperavel se, e somente se, houver evidéncia objetiva de auséncia de recuperabilidade
como resultado de um ou mais eventos que tenham acontecido depois do reconhecimento
inicial do ativo (“um evento de perda” incorrido) e este evento de perda tenha impacto no
fluxo de caixa futuro estimado do ativo financeiro ou da Companhia de ativos financeiros que
possa ser razoavelmente estimado. Evidéncia de perda por reducdo ao valor recuperavel
pode incluir indicadores de que as partes tomadoras do empréstimo estdo passando por um
momento de dificuldade financeira relevante. A probabilidade de que as mesmas irdo entrar
em faléncia ou outro tipo de reorganizacao financeira, default ou atraso de pagamento de
juros ou principal e quando ha indicadores de uma queda mensuravel do fluxo de caixa
futuro estimado, como mudancas em vencimento ou condi¢do econémica relacionados com
defaults.
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2. Politicas contabeis—Continuacao

e) Sumaério das principais préticas contabeis --Continuacéo

Estoques

Os estoques séo apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel. O
custo de matéria prima é determinado usando-se o método da Média Ponderada. Os custos
dos produtos acabados e dos produtos em elaboracdo compreendem matérias-primas, mao
de obra direta, outros custos diretos e despesas gerais de producéo relacionadas. O valor
realizavel liquido é o preco de venda estimado para o curso normal dos negécios, deduzidos
0s custos de execucdo e as despesas de venda, sendo contabilizada, quando aplicavel, a
provisdo para perdas decorrentes da data de validade, rejeicdo pelo controle de qualidade e
avarias.

O valor realizavel liquido é o preco de venda estimado para o curso normal dos negécios,
deduzidos os custos de execucao e as despesas de venda, sendo contabilizada, quando
aplicavel, a proviséo para perdas decorrentes da data de validade, rejeicdo pelo controle de
gualidade e avarias.

Depésitos judiciais
Representado por depdsitos a vista e em espécie realizados em juizo como lastro a

guestionamentos passivos que vem sendo discutidos pela Companhia. Periodicamente sao
avaliados em relagéo a sua recuperabilidade.
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e) Sumaério das principais préticas contabeis—Continuacao

Investimentos

Os investimentos da Companhia em empresas controladas e controladas em conjunto séo
avaliados e registrados pelo método da equivaléncia patrimonial has demonstracdes
financeiras individuais, reconhecidos inicialmente ao custo, e as variagdes no resultado do
exercicio ou diretamente no patrimdnio liquido, conforme aplicavel.

Quando necessario, as politicas contabeis das empresas investidas sdo ajustadas para
garantir consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia (investidora).

Combinacéao de negocios

Combinag6es de negdcios séo contabilizadas utilizando o método de aquisicéo. O custo de
uma aquisi¢cdo é mensurado pela soma da contraprestacao transferida, que é avaliada com
base no seu valor justo na data de aquisi¢éo, e o valor de qualquer participacédo de ndo
controladores na adquirida. Para cada combinag&o de negdcio, a Companhia mensura a
participacdo de ndo controladores na adquirida pelo valor justo ou com base na sua
participacdo nos ativos liquidos identificAveis na adquirida. Custos diretamente atribuiveis a
aquisicéo sado contabilizados como despesa quando incorridos.

Ao adquirir um negdcio, a Companhia avalia os ativos e passivos financeiros assumidos com
o0 objetivo de classifica-los e aloca-los de acordo com os termos contratuais, as
circunstancias econémicas e as condi¢bes pertinentes na data de aquisicdo, o que inclui a
segregacéo, por parte da adquirida, de derivativos embutidos existentes em contratos
hospedeiros na adquirida.

Qualqguer contraprestacéo contingente a ser transferida pela adquirente sera reconhecida a
valor justo na data de aquisicdo. Altera¢gbes subsequentes no valor justo da contraprestacéo
contingente considerada como um ativo ou como um passivo deverao ser reconhecidas de
acordo com o CPC 38 na demonstragao do resultado.
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e) Sumaério das principais préticas contabeis --Continuacéo

Imobilizado

O ativo imobilizado é segregado em classes bem definidas e relacionadas as suas atividades
operacionais. A indUstria em que a Companhia e suas controladas operam é
significativamente impactada pelo desenvolvimento tecnolégico, o que requer da
Administracao revisao frequente dos valores recuperaveis e estimativas de vida Util dos bens
do ativo imobilizado.

Terrenos e edificagbes compreendem principalmente as fabricas. O imobilizado € mensurado
pelo seu custo histérico, menos depreciacdo acumulada. O custo historico inclui os gastos
diretamente atribuiveis a aquisi¢do dos itens e custos de financiamento relacionados com a
aquisicao de ativos.

Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um
ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios
econbmicos futuros associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com
seguranca. O valor contabil de itens ou pecas substituidas é baixado. Todos os outros
reparos e manutencgdes sao lancados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando
incorridos.

Os terrenos néo séo depreciados. A taxa de depreciac@o de outros ativos € calculada
usando o método linear para alocar seus custos aos seus valores residuais durante a vida
Gtil estimada, conforme demonstrada na Nota Explicativa 13. A vida Gtil dos ativos é revisada
e ajustada, se apropriado, ao final de cada exercicio.

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor
contabil do ativo for maior do que seu valor recuperavel estimado.

Os ganhos e as perdas de alienagfes sdo determinados pela comparacdo dos resultados
com o valor contabil e sdo reconhecidos em “Outros ganhos (perdas) liquidos” na
demonstracao do resultado.

Intangivel

Representado por: (i) agio fundamentado por rentabilidade futura, ndo amortizado; (ii) pelo
custo de aquisicdo de marcas e patentes de determinados produtos, ndo amortizado;

(iii) licencas adquiridas de programas de computadores capitalizados e amortizados ao longo
do prazo estimado de geracdo de beneficios econémicos futuros, conforme demonstrado na
Nota Explicativa 14.
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e) Sumaério das principais préticas contabeis—Continuacao

Intangivel-Continuacao

Os gastos com pesquisa sao reconhecidos como despesas quando incorridos. Os gastos
incorridos no desenvolvimento de projetos (relacionados a fase de projeto e testes de
produtos novos ou aperfeicoados) séo reconhecidos como ativos intangiveis quando for
provavel que os projetos serdo bem-sucedidos, considerando-se sua viabilidade comercial e
tecnoldgica, e somente se o custo puder ser medido de modo confiavel. Outros gastos de
desenvolvimento, quando nédo identificados com seguranca razoavel, sédo reconhecidos
como despesas na medida em que sao incorridos. Os gastos de desenvolvimento quando
capitalizados sdo amortizados desde o inicio da produc¢éo comercial do produto, pelo método
linear e ao longo do periodo do beneficio econémico futuro esperado.

Agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) é representado pela diferenca positiva
entre o valor pago e/ou a pagar pela aquisicdo de um negdcio e o montante liquido do valor
justo dos ativos e passivos da controlada adquirida. O 4gio de aquisi¢cdes de controladas é
registrado no como “Ativo intangivel”.

O 4agio é contabilizado pelo seu valor de custo menos as eventuais perdas acumuladas por
reducdo ao valor recuperavel (impairment) e testado anualmente, cuja provisdo, uma vez
constituida ndo séo passiveis de reversdo futura. Os ganhos e as perdas da alienagéo de
uma entidade incluem o valor contabil do agio relacionado com a entidade vendida.

O agio é alocado a Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) para fins de teste de impairment.
A alocacdo é feita para as Unidades Geradoras de Caixa ou para os grupos de Unidades
Geradoras de Caixa que devem se beneficiar da combinacdo de negdcios da qual o agio se
originou e séao identificadas de acordo com o0 segmento operacional.

As marcas registradas e as licencas adquiridas separadamente sdo demonstradas,
inicialmente, pelo custo histérico. As marcas registradas e as licengas adquiridas em uma
combinacao de negécios sdo reconhecidas pelo valor justo na data da aquisicéo.

As licencas de software adquiridas sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para
adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses
custos sdo amortizados durante os prazos estimados de geracéo de beneficios econdmicos.
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e) Sumaério das principais préticas contabeis—Continuacao

Provisdo para reducgédo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros (impairment)

Os ativos que tém uma vida util indefinida, como o agio, ndo estao sujeitos a amortizagéo e
séo testados anualmente para a verificagdo de impairment. Os ativos que estao sujeitos a
amortizacdo sdo revisados para a verificacdo de impairment sempre que eventos ou
mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. Uma
perda por impairment é reconhecida pelo valor ao qual o valor contabil do ativo excede seu
valor recuperavel. Este ultimo é o valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos os
custos de venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliacdo do impairment, os ativos séo
agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identificaveis
separadamente (Unidades Geradoras de Caixa — UGC).

Os ativos nao financeiros, exceto o agio, que tenham sofrido impairment, sdo revisados
subsequentemente para a andlise de uma possivel reversao do impairment na data de
apresentacao das demonstracdes financeiras.

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos s&o reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido
dos custos incorridos na transagéo e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo
amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transagéao)
e o valor de liquidacéo é reconhecida na demonstracédo do resultado durante o periodo em
gue os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros.

As taxas pagas no estabelecimento do empréstimo sdo reconhecidas como custos da
transac@o do empréstimo e capitalizada como um pagamento antecipado de servigos de
liquidez e amortizada durante o periodo do empréstimo ao qual se relaciona.

Contas a pagar aos fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sao obrigacdes a pagar por bens ou servicos que foram
adquiridos de fornecedores no curso normal dos negécios, sendo classificadas como
passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario,
as contas a pagar sdo apresentadas como passivo nédo circulante.

O prazo médio de pagamento das contas a pagar a fornecedores é de 46 dias, prazo esse
considerado como parte das condigdes comerciais normais e inerentes da Companhia, por
esse motivo, ndo foi aplicado qualquer ajuste a valor presente.
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e) Sumaério das principais préticas contabeis—Continuacao

Imposto de renda e contribuic@o social sobre o lucro correntes e diferidos

Sao calculados com base nas formas e aliquotas previstas na legislacéo vigente de imposto
de renda e contribuicdo social sobre o lucro liquido e consideram a compensacao de
prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, para fins de determinacdo de
exigibilidade.

As despesas fiscais do exercicio compreendem o imposto de renda e a contribui¢cdo social,
correntes e diferidos. Os tributos sobre a renda s&o reconhecidos na demonstracédo do
resultado, exceto na propor¢do em que estiverem relacionados com itens reconhecidos
diretamente no patriménio liquido. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no
patriménio liquido ou no resultado abrangente.

O Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) é calculado com base no resultado ajustado
ao lucro real, pelas adicdes e exclusdes previstas na legislagéo, a aliquota vigente de 15% e
adicional de 10%, quando aplicavel. A Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) é
calculada a aliquota de 9% sobre o resultado antes do imposto de renda, ajustada nos
termos da legislacéo vigente.

O IRPJ e a CSLL diferidos sé&o calculados sobre diferencas temporarias entre as bases de
calculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores contabeis das demonstragdes
financeiras. O CPC 32 estabelece condi¢gBes para o registro contébil de ativos fiscais
diferidos, decorrentes de diferencas temporarias e de prejuizos fiscais e bases negativas de
contribuicdo social. Essas condicdes incluem historico de rentabilidade e expectativa de
geracgao de lucros tributarios futuros, fundamentadas em estudo técnico de viabilidade, que
permitam a realizagdo do ativo fiscal diferido.

O passivo do IRPJ e da CSLL diferidos é integralmente reconhecido, enquanto que o ativo
depende da expectativa de realizacao futura.
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e) Sumaério das principais préticas contabeis—Continuacao

Imposto de renda e contribuic@o social sobre o lucro—Continua¢éo

Impostos diferidos ativos e passivos sdo apresentados liquidos se existe um direito legal ou
contratual para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e os impostos diferidos sdo
relacionados a mesma entidade tributada e sujeitos a mesma autoridade tributaria.

Outros ativos e passivos (circulantes e nao circulantes)

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios
econbmicos futuros serdo gerados em favor da Companhia e de suas controladas e seu
custo ou valor puder ser mensurado com seguranga. Um passivo é reconhecido no balanco
patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacao legal ou constituida como resultado
de um evento passado, sendo provavel que um recurso econémico seja requerido para
liquida-lo. S&o acrescidos, quando aplicivel, dos correspondentes encargos e das variacdes
monetarias ou cambiais incorridos. As provisfes sao registradas tendo como base as
melhores estimativas do risco envolvido.

Os ativos e passivos séo classificados como circulantes quando sua realiza¢do ou liquidagéo

€ provavel que ocorra nos préximos 12 meses. Caso contrario, sdo demonstrados como nao
circulantes.
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e) Sumaério das principais préticas contabeis—Continuacao

Provis@es para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia e suas controladas séo partes de diversos processos judiciais e
administrativos. Provisdes séo constituidas para todas as contingéncias referentes a
processos judiciais para os quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para
liquidar a contingéncia/obrigagcédo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagdo da
probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisbes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. As provisdes sdo
revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdes nas circunstancias, tais como prazo de
prescricdo aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas
com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Moeda funcional e transa¢des em moeda estrangeira

A moeda funcional da Companhia e de suas principais controladas é o real (R$), mesma
moeda de preparacao e apresentacdo das demonstragdes financeiras. As transacfes em
moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional da Companhia e de suas
controladas utilizando-se as taxas de cambio vigentes nas datas das transac¢des. Os saldos
das contas de balanco s&o convertidos pela taxa de cambio vigente nas datas dos balancos.
Os ganhos e as perdas de variacdo cambial resultantes da liquidacdo dessas transacdes e
da converséao de ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira, sao
reconhecidos no resultado do exercicio.
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e) Sumaério das principais préticas contabeis—Continuacao

Participacdo nos resultados

A Companhia e suas controladas reconhecem um passivo e uma despesa de participagédo
nos resultados para os funcionarios, a qual é vinculada ao alcance de metas operacionais e
objetivos especificos, estabelecidos e aprovados no inicio de cada exercicio. A Companhia e
suas controladas reconhecem uma provisdo quando esta contratualmente obrigada ou
quando h& uma pratica passada que criou uma obrigacéo ndo formalizada.

N&o existem quaisquer outros beneficios para funcionarios e dirigentes apés sua saida da
Companhia e controladas (beneficios pds-emprego).

Subvenc¢des governamentais

Subvenc¢des governamentais sdo reconhecidas quando houver razodvel certeza de que o
beneficio sera recebido e que todas as correspondentes condi¢des serdo satisfeitas. Quando
o beneficio se refere a um item de despesa, é reconhecido como receita ao longo do periodo
do beneficio, de forma sistemética em relac@o aos custos cujo beneficio objetiva compensar.
Quando o beneficio se referir a um ativo, € reconhecido como receita diferida e lan¢cado no
resultado em valores iguais ao longo da vida Util esperada do correspondente ativo. Quando
a Companhia recebe beneficios ndo monetarios, o bem e o beneficio sdo registrados pelo
valor nominal e refletidos na demonstracao do resultado ao longo da vida Gtil esperada do
bem, em prestacdes anuais iguais.

O empréstimo ou assisténcia é reconhecido ou mensurado inicialmente a valor justo. A
subvencdo governamental € mensurada como a diferenca entre o valor contabil inicial do
empréstimo e os resultados recebidos. O empréstimo é subsequentemente mensurado de
acordo com a politica contabil.
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Politicas contabeis—Continuacao

e) Sumaério das principais préticas contabeis—Continuacao

Normas, alteracfes e interpretacdes de normas

Os pronunciamentos e interpretac8es que foram emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) aplicados a Companhia e suas controladas, mas que n&o estavam em vigor
até a data de emisséo destas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, estéo
divulgados abaixo. A Companhia e suas controladas pretendem adotar esses
pronunciamentos quando se tornarem aplicaveis no Brasil.

- CPC 47 (IFRS 15) — Reconhecimento de Receita — especifica como e quando sera
feito o reconhecimento das receitas provenientes de contratos com clientes assim
como requer que a entidade forneca aos usuéarios das demonstracdes financeiras
informacdes mais informativas e relevantes.

- CPC 48 (IFRS 9) — Instrumentos Financeiros —tem como objetivo substituir os CPCs
38, 39 e 40 (IAS 39) e estabelece principios para divulgacéo de ativos e passivos
financeiros, bem como adicionar novo modelo de impairment e alteracdes limitadas
para os requerimentos de classificacdo e mensuracao ao introduzir um critério de
avaliacdo a “valor justo reconhecido através de Ajustes de avalia¢des patrimoniais”
para alguns instrumentos de divida simples.

A Companhia avaliou os efeitos da implementacdo dos normativos acima em suas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e concluiu que os impactos ndo serao
significativos. Adicionalmente definiu como método de transicdo o método cumulativo.

Aplicavel em ou a partir de 01 de janeiro de 2019:

- CPC 06 (R2) (IFRS 16) — Leasing (novo pronunciamento) — tem como objetivo
introduzir exigéncias de reconhecimento, mensuragéo, apresentacao e divulgacédo
dos arrendamentos. O pronunciamento fornece um modelo Unico de contabilizagcdo
dos arrendamentos, requerendo que o arrendatario reconheca os ativos e passivos
para todos os contratos de arrendamentos, a menos que o prazo do contrato seja
inferior a 12 meses ou o valor do ativo objeto do leasing tenha baixo valor. Para os
arrendadores ndo hé altera¢des substanciais, devendo continuar classificando os
contratos de leasing como operacionais ou financeiros, conforme definido na norma.

A Companhia ndo concluiu até o presente momento a avalia¢@o dos efeitos e divulgacdes
decorrentes deste normativo em suas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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3. Gestdo derisco dos instrumentos financeiros
3.1. Fatores de riscos financeiros

As atividades da Companhia e de suas controladas expdem a diversos riscos financeiros;
incluindo risco de mercado, risco de crédito e risco de liquidez.

A Companhia e suas controladas seguem controle de gerenciamento de risco, que orienta
em relagdo a transacdes e requer a diversificacdo de transacdes e contrapartidas. Nos
termos deste controle, a natureza e a posi¢céo geral dos riscos financeiros é regularmente
monitorada e gerenciada a fim de avaliar os resultados e o impacto financeiro no fluxo de
caixa.

O controle de gerenciamento de risco da Companhia e de suas controladas foi definido pela
Diretoria do Grupo. Nos termos deste controle, os riscos de mercado séo protegidos
guando é considerado necessario suportar a estratégia corporativa ou quando € necessario
manter o nivel de flexibilidade financeira.

a) Risco de mercado
i) Riscocom taxa de juros

O risco associado é oriundo da possibilidade da Companhia e de suas controladas
incorrerem em perdas decorrentes de flutuacfes nas taxas de juros que aumentem
as despesas financeiras relativas a empréstimos e financiamentos captados no
mercado. A Companhia e suas controladas monitoram continuamente as taxas de
juros de mercado com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de
renegociacdo ou pagamento/recebimento antecipado das operagfes, ou mesmo
contratar opera¢8es no mercado financeiro para proteger-se contra o risco de
volatilidade dessas taxas.
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b)

3.1. Fatores de riscos financeiros--Continuagéo

a) Risco de mercado--Continuacdo

i) Risco com taxa de cambio

O risco associado decorre da possibilidade da Companhia e de suas controladas
virem a incorrer em perdas decorrente de flutuagdes nas taxas de cambio, que
aumentem valores captados no mercado. A exposicdo liqguida da Companhia, em
31 de dezembro de 2017, esté relacionada aos empréstimos em moeda
estrangeira, equivalentes a US$18.236 mil e €2.119 mil (2016 — US$19.388 mil e
€1.555 mil) e importacbes de matérias-primas e/ou contratagdes de servigos nos
montantes de US$4.844 mil e €1.126 mil (2016 — US$99 mil e €1.390mil),
havendo instrumentos (NDF) contratados para proteger parte dessa exposicao
com base em 31/12/2017 no total de US$6.210 mil e €806 mil .

Risco de crédito

O risco de crédito é administrado pela Diretoria da Companhia e de suas controladas.
O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, exposi¢des de crédito de
contas a receber em aberto e operacdes com partes relacionadas. A &rea de andlise
de crédito avalia a qualidade do crédito dos clientes, levando em consideragéo sua
posi¢éo financeira, experiéncia passada, comportamento do mercado, consultas de
créditos e outros fatores. Os limites de riscos individuais sdo determinados com base
em classifica¢fes internas definidos pela Administracdo. A utilizagdo de limites de
crédito é monitorada regularmente. As vendas para os clientes sédo, geralmente,
interrompidas quando ha evidéncia de inadimpléncia.

Para os demais clientes com histérico de inadimpléncias, a Administracdo exige, em
alguns casos, o recebimento antecipado para liberagdo de novos pedidos.

A Administracdo ndo espera nenhuma perda decorrente de inadimpléncia, exceto pela
provisdo para créditos de realiza¢@o duvidosa, apresentada na Nota Explicativa 6.

Risco de liquidez
E o risco da Companhia e de suas controladas n&o possuirem recursos liquidos

suficientes para honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia de
descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos.
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3.1.

3.2.

Fatores de riscos financeiros—Continuacao

¢) Risco de liquidez--Continuagéo

Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira, sao
estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas
pela area de Tesouraria. Vide analise quantitativa de liquidez na Nota Explicativa 28.

Gestao derisco de capital

Os objetivos da Companhia e de suas controladas ao administrarem seu capital séo os de
salvaguardar a capacidade de continuidade para oferecer retorno aos acionistas e
beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal
para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia e suas controladas podem
rever a politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda,
emitir novas a¢des ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.

Condizente com outras companhias do setor, a Companhia e suas controladas monitoram
o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida
liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de
empréstimos e financiamentos (incluindo empréstimos de curto e longo prazos, conforme
demonstrado no balango patrimonial consolidado), subtraido do montante de caixa e
equivalentes de caixa. O capital total € apurado por meio da soma do patriménio liquido,
conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado, com a divida liquida.

A alavancagem financeira € decorrente basicamente das seguintes operagdes:

(i) OperagOes de leasing financeiro (méquinas, equipamentos e veiculos);
(i) Financiamento e refinanciamento de importacoes;
(i) Contratacéo de capital de giro;

(iv) Operagbes FINAME (aquisicdo de maquinas e equipamentos com indice de
nacionalizagcdo minimo de 60%); e

(v) Debéntures.
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3. Gestao de risco financeiro—Continuacao

3.3. Analise de sensibilidade dos ativos e passivos financeiros

O passivo financeiro da Companhia e suas controladas esta atrelado majoritariamente a
contratos vinculados a variagdo cambiale pré-fixados pela variagdo do CDI, ambos
representados por 43,3% do volume do passivo financeiro consolidado em dezembro/17 e
totalizando 86,6%. Além disso, um total de 12,2% do volume do endividamento bancéario
esta atrelada as taxas de juros pré-fixadas e 1,2% sé&o atualizados por outros indexadores
de correcdo monetéria (tais como TJLP e INPC).

Os CPCs 38, 39 e 40, disp6em sobre a apresentacdo de informacgdes sobre instrumentos
financeiros, em nota explicativa especifica, e sobre a divulgacdo do quadro demonstrativo
de andlise de sensibilidade.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade dos indexadores nas dividas ao qual a
Companhia e suas controladas estéo expostas na base de 31 de dezembro de 2017, foram
estimados 3 cenarios distintos, considerando o volume de financiamento total. Com base
nestes montantes consolidados em 31 de dezembro de 2017, definimos o Cenario Provavel
para 0s 12 meses sequentes (Cenério ). A partir do Cenario | (Provavel) simulamos
acréscimo de 25% (Cenario Il) e 50% (Cenario Ill) sobre as projecdes dos indices de
correcdo de cada contrato.

Para cada cenario foi calculada a despesa financeira bruta nao levando em consideracéo a
incidéncia de tributos bem como o fluxo de vencimento de cada contrato programado para
o decorrer de 2018 e anos seguintes. A data base utilizada foi 31 de dezembro de 2017,
projetando os indices de correcao de cada contrato para os proximos 12 meses e avaliando
a sensibilidade destes em cada cenario.

Cenério provavel Cenério Il Cenario lll
Risco dez/18 dez/18 dez/18
Variagc8o Cambial 68.740 68.740 68.740
Despesa financeira projetada 2.029 13.334 25.639
Variagdo % 2,95% 19,40% 37,30%
CDI 270.628 270.628 270.628
Despesa financeira projetada 25.179 29.642 34.105
Variagdo % 9,30% 10,95% 12,60%
Pré-Fixado 47.944 47.944 47.944
Despesa financeira projetada 1.845 1.845 1.845
Variagdo % 3,85% 3,85% 3,85%
Outros 4.594 4.594 4.594
Despesa financeira projetada 555 637 718
Variagdo % 12,08% 13,87% 15,63%
Total endividamento bancéario 391.906 391.906 391.906
Total despesa financeira projetada 29.608 45.458 62.307
Total variagcao % 7,55% 11,60% 15,90%
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Gestao de risco financeiro—Continuacao

3.3. Andlise de sensibilidade dos ativos e passivos financeiros--Continuacao

O ativo financeiro da Companhia e suas controladas estéo atrelados a variacdo do CDI. Com
a finalidade de verificar a sensibilidade das possiveis alteracdes do CDI, adotando-se a data
base 31 de dezembro de 2017, definimos o Cenario Provavel para os 12 meses seguintes e
a partir deste, simulamos variacdes de 25% (Cenario Il) e 50% (Cenario Ill) sobre as
proje¢cdes do indexador.

Cenario Provavel | Cenario Il Cenario lll
Aplicacdes - CDI 35.564 35.564 35.564
Taxa sujeita a variagéo 6,42% 8,03% 9,63%
Receita financeira projetada 2.284 2.855 3.426
Variacao - 571 1.142

Os ativos financeiros da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2017 estéo
atrelados a remuneracao diaria de um percentual de varia¢éo do CDI, com liquidez diaria.
Parte das aplicacbes séo caracterizadas como aplicacdes automéaticas, de acordo com o
saldo final disponivel em conta corrente. Outra parte, foram aplicadas em CDB com liquidez
diaria através de montantes/lotes especificos negociados e distribuidos nas principais
instituicdes de relacionamento da Companhia e suas controladas.

A Companhia e suas controladas incluem as NDFs e Swap na analise de sensibilidade
utilizando os cenérios abaixo:

Cenario | - considerado como referencial pela Companhia e suas controladas: obtido através da
cotacdo do cAmbio a R$ /US$ e taxas CDI, com base na compilacdo de proje¢cées mercadoldgicas
extraidas de relatérios das principais consultorias, instituicdes financeiras nacionais e
internacionais e do Banco Central do Brasil.

Cenario Il e lll - reducao sobre as taxas cAmbio e de CDI — esses cenérios consideram redugfes
(deterioracdo) de 25% e 50% sobre as taxas de juros (marcados a mercado) atreladas aos
instrumentos financeiros derivativos contratados pela Companhia e suas controladas com posicdes
em aberto na data de fechamento.

Os valores de sensibilidade na tabela abaixo sdo de variacdes dos instrumentos financeiros
derivativos sob cada cenario.

Controladora e consolidado

31/12/2017
Operacdes Cenario Cenario (Il) Cenario (l1l)
provavel (1) Deterioracdo de 25% Deterioracdo de 50%
NDFs (bancos) 11 5.714 11.650
Swap (bancos) (1.448) (1.086) (724)
Total (1.437) 4.628 10.926
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Caixa e equivalente de caixa

Controladora Consolidado
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

Caixa e bancos 336 720 512 746
Aplica¢@es financeiras
Santander 12.876 16.700 15.424 17.448
Bradesco - 307 - 307
Banco do Brasil 8.180 30.575 8.180 30.575
ltall Unibanco 20 20 8.028 20
Alfa 1 - 1 -
BRB 49 - 49 -
Citibank 10.208 - 10.208 -

31.670 48.322 42.402 49.096

As aplicagbes financeiras em CDB possuem remuneracdes médias em torno de 97% do CDI.
Compreendem valores em caixa ou equivalentes, aplicados em titulos emitidos por instituicdes
financeiras de primeira linha, com ratings de crédito atribuidos pelas agéncias internacionais de
rating, com alta liquidez, resgataveis em qualquer momento sem perda efetiva.

Aplicacgdes financeiras de longo prazo

Controladora Consolidado
Ativo néo circulante 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
CDBs 4.230 3.903 4.230 3.903
4.230 3.903 4.230 3.903

A Companhia mantinha operacdes relacionadas ao financiamento de 70% do valor devido de
ICMS decorrente das vendas realizadas via Brasilia, ficando a Companhia responsavel pelo
pagamento dos 30% restantes. Como requerido no contrato firmado, a titulo de garantia, foram
adquiridos Certificados de Depésitos Bancarios (CDB) de emissédo do Banco Regional de
Brasilia, no valor equivalente a 10% do montante de cada parcela liberada do crédito, que devem
ser mantidos até o vencimento de cada parcela do referido financiamento, sendo utilizado em sua
totalidade para amortizacdo da divida. Este programa foi instinto e a Companhia aguarda
definicdo do leildo para liquidacédo dos saldos em aberto de aplicagédo e ICMS a pagar de Pro-DF
(Nota Explicativa 18).
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Contas areceber de clientes

Controladora Consolidado
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Clientes nacionais 260.129 239.132 301.281 261.656
Clientes estrangeiros 68 3.939 68 3.939
Partes relacionadas (vide Nota 11) 82.861 54.039 50.692 51.054
343.058 297.110 352.041 316.649
(-) Provisdo para créditos de liquidacédo
duvidosa (1.718) (3.453) (1.718) (3.453)
341.340 293.657 350.323 313.196

A Companhia e suas controladas adotam, como procedimento, constituir provisao para créditos
de liquidacdo duvidosa de recebiveis de clientes privados com inadimpléncia superior a 180 dias
da data das demonstracdes financeiras, em conjunto como a analise individual de sua carteira de
clientes.

A seguir, a movimentacdo de provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa em 2017 e 2016:

Controladora e
consolidado

Saldo em 31/12/2015 (6.915)
Provisdo (7.132)
Reversdo 2.987
Baixa (perda Efetiva) 7.607
Saldo em 31/12/2016 (3.453)
Provisdo (4.632)
Reversdo 3.553
Baixa (perda Efetiva) 2.814
Saldo em 31/12/2017 (1.718)

Em 2017, a Companhia realizou reversao de provisdo para créditos de liquidagéo duvidosa de
recebiveis de clientes do Poder Publico, considerando a remota probabilidade de default que
esses recebiveis possuem no longo prazo e pelo histérico de recebimentos, mesmo que tais
créditos apresentam atualmente estoque de inadimpléncia.

Os vencimentos das contas a receber estao apresentados resumidamente conforme a seguir:
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A vencer

Vencidos até 30 dias
Vencidos de 31 a 60 dias
Vencidos de 61 a 120 dias
Vencidos de 121 a 180 dias
Vencidos de 181 a 360
Vencidos acima de 361 dias

A vencer

Vencidos até 30 dias
Vencidos de 31 a 60 dias
Vencidos de 61 a 120 dias
Vencidos de 121 a 180
Vencidos de 181 a 360
Vencidos acima de 361

Estoques

Produtos acabados
Produtos em processo
Matérias-primas
Materiais de embalagem

Controladora

Material de manutencéo e seguranga

Adiantamento para aquisicdo de materiais (i)

Outros
(-) Provisdo para perdas

31/12/2017 31/12/2016
Privado Plblico Total Privado Plblico Total
313.084 4,960 318.044 262.244 5.048 267.292
5.187 3.306 8.493 8.094 5.350 13.444
431 1.798 2.229 1.560 1.937 3.497
1.279 2.761 4.040 1.628 3.712 5.340
361 1.507 1.868 668 3.984 4,652
1.023 4377 5.400 269 1.633 1.902
425 2.559 2.984 4 979 983
321.790 21.268 343.058 274467 22.643 297.110
Consolidado
31/12/2017 31/12/2016
Privado Publico Total Privado Publico Total
319.709 4,960 324.669 281.726 5.048 286.774
7.290 3.306 10.596 8.121 5.350 13.471
551 1.798 2.349 1.590 1.937 3527
1.403 2.761 4,164 1.628 3.712 5.340
399 1.507 1.906 668 3.984 4.652
989 4377 5.366 269 1.633 1.902
432 2.559 2.991 4 979 983
330.773 21.268 352.041 294.006 22.643 316.649
Controladora Consolidado
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
67.617 95.682 82.390 97.112
16.308 14.200 21.274 15.277
69.209 77.946 86.666 85.045
24.057 22.741 39.147 30.127
15.747 12.239 30.577 18.778
3.226 - 3.226 -
5.323 8.330 9.592 8.330
(6.899) (14.394) (21.116) (15.806)
194.588 216.744 251.756 238.863

(i) Refere-se a adiantamentos para aquisicéo de medicamentos importados para revenda.
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7. Estoques--Continuagao

Movimentacao de provisdo para perdas com estoques:

Controladora

Consolidado

Saldo em 31/12/2015 (15.900) (15.928)
Provisdo/Reversao (9.075) (10.543)
Baixa (perda efetiva) 10.581 10.665
Saldo em 31/12/2016 (14.394) (15.806)
Provisdo/Reversao (6.669) (8.192)
Baixa (perda efetiva) 14.164 14.164
Aquisicdo de controlada - (11.282)
Saldo em 31/12/2017 (6.899) (21.116)
8. Impostos e contribuicdes a recuperar
Controladora Consolidado
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

ICMS (i) 26.614 21.784 37.333 25.989
PIS 851 348 943 348
Cofins 3.786 1.628 4.413 1.775
Imposto de renda (ii) 4.736 14.235 5.991 15634
Contribuicdo social sobre o lucro liquido (i) 6.452 4.696 7.440 5.693
IRRF - 1.433 16 1.450
IPI 3.382 4.741 4.606 5.216
Outros 543 559 627 586

46.364 49.424 61.369 56.691
Circulante 37.018 44977 50.749 52.015
N&o circulante 9.346 4.447 10.620 4.676

(i) Refere-se, principalmente, a créditos obtidos na importacdo de medicamentos;

(ii) Decorre substancialmente das antecipagdes mensais pagas por estimativa no exercicio e ajustadas em dezembro do ano
corrente. A realizagc&o ocorre mediante a compensacao com impostos e contribui¢cBes federais a pagar.
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9. Outras contas areceber

Controladora

Consolidado

31/12/2017 31/12/2016

31/12/2017 31/12/2016

Adiantamento a fornecedores 874 3.479 1.214 3.637
Adiantamento de férias 3.076 2.882 3.781 3.230
Caucdes e garantias 1.608 1.647 1.608 1.647
Outros 278 1.051 440 1.069
Adiantamento para futuras aquisicdo de
investimentos 5.417 5.417 5.417 5417
Partes relacionadas (vide Nota 11) 748 7.022 - -
12.001 21.498 12.460 15.000
Circulante 11.253 14.476 12.460 15.000
Nao circulante 748 7.022 - -

10. Instrumentos financeiros derivativos

Consolidado e Individual

31/12/2016

31/12/2017
Ativo
NDF (bancos) 158
158
Passivo
NDF (bancos) 147
SWAP 1.448
1.595
Instrumentos financeiros, liquidos (1.437)
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11. Partes relacionadas

As transacg8es com partes relacionadas e seus respectivos saldos estdo demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016

Receitas
Vendas para Anovis (i) 52.608 9.393 - -
Vendas para F&F Distribuidora (i) 144.307 94.807 144.307 94.807

196.915 104.200 144.307 94.807
Compras
Compras da Anovis (i) 3.378 1.209 - -

(i) Saldos referentes a operagdes de compra e venda de medicamentos e materiais de embalagem realizadas com precos e condi¢des
de mercado. A Companhia e a F&F Distribuidora possuem controlador em comum.

Controladora Consolidado
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Ativo circulante
Contas a receber da Anovis (i) 32.169 2.985 - -
Contas a receber da F&F Distribuidora (i) 50.665 51.054 50.665 51.054
Contas a receber da Laboratil (i) 27 - 27 -
82.861 54.039 50.692 51.054
Ativo néo circulante
Contas a receber da Inovat (iii) 748 - - -
Empréstimos Anovis (ii) - 7.022 - -
748 7.022 - -
Passivo circulante
Contas a pagar para Anovis 653 4.006 - -
Empréstimo com controlador indireto (iv) - - 7.542 -
653 4.006 7.542 -
Passivo ndo circulante
Empréstimos da Robferma (v) - 20.122 - 20.122
- 20.122 - 20.122

(i) Saldos referentes a operacdes de venda de medicamentos e materiais de embalagem realizadas com precos e condi¢des de
mercado, e valores a receber relativo a servigos compartilhados. A Companhia, a F&F Distribuidora e a Laboratil possuem
controlador em comum;

(ii) O saldo mantido junto a Anovis era proveniente de mutuo e apresentado por seu valor nominal acrescido de 12% de juros a.a., e
prazo de vencimento indeterminado. A operacéo foi liquidada no més de dezembro de 2017;

(iii) Saldo mantido junto a Inovat Farmaceutica Ltda. proveniente de pagamento de despesas operacionais e esta apresentado por
seu valor nominal com prazo de vencimento indeterminado;

(iv) Refere-se a saldo de empréstimo obtido pela Union Internacional junto ao seu controlador indireto, apresentado a seu valor
nominal, convertido para moeda funcional, sem remunerag¢éo e com prazo de vencimento indeterminado; e

(v) Refere-se a empréstimo obtido pela Companhia, em 15 de dezembro de 2016. A operagdo, que possuia prazo de vencimento
indeterminado e juros regulatérios estabelecidos com base na variagdo acumulada de 100% (cem por cento) do CDI, foi liquidada
no més de dezembro de 2017.
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11. Partes relacionadas—Continuacao

Remuneracado do pessoal-chave da Administracédo

O pessoal-chave da Administracéo inclui Presidente e Diretores, sendo a remuneracdo paga e/ou a

pagar demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
Salérios e encargos 5.561 5.822 7.554 6.624
Honorérios da diretoria 1.944 1.950 1.944 1.950
7.505 7.772 9.498 8.574
12. Investimentos
12.1. Informac¢8es sobre as sociedades investidas
Participacéo
Capital no capital Patriménio
Social social - % liquido Resultado
Bionovis S.A. (controlada em conjunto)
Em 31 de dezembro de 2016 24.000 25,00 11.992 12.324
Em 31 de dezembro de 2017 24.000 25,00 24.745 12.753
Anovis Industrial Farmacéutica Ltda.
Em 31 de dezembro de 2016 105.524 99,99 123.681 10.168
Em 31 de dezembro de 2017 105.524 99,99 124.316 635
Union Quimica Farmacéutica Internacional S.A.
Em 31 de dezembro de 2016 178 100,00 845 618
Em 31 de dezembro de 2017 176 100,00 719 (116)
Inovat Indastria Farmacéutica Ltda.
Em 31 de dezembro de 2017 (i) 128.027 100,00 121.646 647

(i) O resultado apresentado se refere ao periodo de novembro e dezembro de 2017.
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12. Investimentos—Continuacgéao
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12.2. Movimentacédo dos investimentos

Union

Bion_ovis Anp_vis Quimica Im_)vat Im_)vat Total
0] (ii) (iii) @iv) (iv)

Saldo em 31 de dezembro de 2015 586 94.189 184 - - 94.959
Equivaléncia patrimonial 2.731 10.168 - - - 12.899
Depreciacéo - mais valia de ativos - (6.716) - - - (6.716)
Amortizacéo do contrato de fornecimento - 6.359 - - - 6.359

Saldo em 31 de dezembro de 2016 3.317 104.000 184 - - 107.501
Equivaléncia patrimonial 2.869 635 506 647 - 4.657
Aquisicéo de investida - - - 121.042 - 121.042
Agio por rentabilidade futura - - - (43) - 43)
Valor justo na aquisi¢éo - - - - 38.704 38.704
Depreciacéo - mais valia de ativos - (3.664) - - - (3.664)
Amortizacéo do contrato de fornecimento - 4.505 - - - 4.505
Lucros nos estoques - (1.124) - - - (1.124)
Diferencas cambiais sobre converséo de ) ) 31 ) ) 31

operacdes estrangeiras

Saldo em 31 de dezembro de 2017 6.186 104.352 721  121.646 38.704 271.609

@

(i)

(i)

Em 02 de abril de 2012, a Companhia integralizou R$2.500 do capital social na Bionovis S.A., primeira empresa brasileira
de produtos biotecnolégicos, fundada pela Companhia em conjunto com a Aché Laboratérios Farmacéuticos S.A., EMS
Participagbes S.A. e Hypermarcas S.A.. A equivaléncia patrimonial de R$2.869 (R$2.731 em 2016) refere-se ao resultado
do exercicio de 2017.

A Anovis Industrial Farmacéutica Ltda., foi adquirida em 13 de fevereiro de 2015, pelo montante de R$83.147, e atua no
segmento de medicamento e terceirizagédo de producdo. A equivaléncia patrimonial refere-se ao resultado do periodo sob
administragdo da controlada. Em 31 de dezembro de 2017 a Companhia reconheceu no resultado do exercicio a
depreciagdo sobre a mais valia dos ativos tangiveis adquiridos na combinag&o de negécios, no montante de R$3.664
(R$6.716 em 2016), bem como a amortizagdo da mais valia do contrato de manufatura no valor de R$4.506 (R$6.359 em
2016). A referida amortizagdo considerou os volumes faturados até 31 de dezembro de 2017. Esses montantes
representam 12% de evolugéo do volume acumulado previsto do contrato até 2024. A Companhia ainda reconheceu o
montante de R$1.124 relativo a lucros néo realizados nos estoques, proveniente de operagdes de venda de
medicamentos para essa investida.

Remessa de numerarios realizados pela Companhia para investimento e criagcdo da empresa “Union Quimica
Farmacéutica Internacional”, empresa localizada no Uruguai. A equivaléncia patrimonial de R$506 refere-se ao exercicio
de 2017.

(iv) A lnovat Industrial Farmacéutica Ltda., foi adquirida em 14 de novembro de 2017, pelo montante de R$159.746, e atua

no segmento de medicamentos veterindrios e terceirizacdo de producéo. A equivaléncia patrimonial refere-se ao resultado
do periodo sob administragdo da controladora.

12.3. Movimentacédo contrato manufatura

Consolidado

Saldo em 31/12/2016 83.906
Amortizacéo (4.508)
Aquisicdo de controlada 12.743
Saldo em 31/12/2017 92.141
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13. Imobilizado

Conforme divulgado em Nota Explicativa n® 17, a Companhia possui bens do ativo imobilizado dados em garantia para operacdes de
empréstimos de capital de giro e financiamentos de bens, como maquinas, equipamentos, veiculos e imoveis.

Controladora

Maquinas e
Edificagcdes e equipamentos e Mdéveis e Veiculos e Total em Adiantamento Obras em
Terrenos Benfeitorias instalagdes utensilios outros operacgao afornecedor andamento Total
Custo
Saldo contabil em 31/12/2015 13.962 107.465 184.187 15.229 40.765 361.608 11.334 3.716 376.658
Adicdes - - 17.658 1.442 12.727 31.827 1.338 11.383 44.548
Baixas - - (235) 32) (13.769) (14.036) - - (14.036)
Transferéncias - - 14.047 37 - 14.084 (11.205) (2.879) -
Saldo contabil em 31/12/2016 13.962 107.465 215.657 16.676 39.723 393.483 1.467 12.220 407.170
Adicdes 2.081 52 8.831 1.458 1.136 13.558 8.207 7.543 29.308
Baixas - - (538) (672) (15.453) (16.663) - - (16.663)
Transferéncias - 13.070 10.399 17 210 23.696 (7.347) (16.349) -
Saldo contabil em 31/12/2017 16.043 120.587 234.349 17.479 25.616 414.074 2.327 3.414 419.815
Depreciacéo
Saldo contabil em 31/12/2015 - (20.064) (54.418) (4.115) (18.780) (97.377) - - (97.377)
Adices - (2.033) (11.138) (876) (5.969) (20.016) (20.016)
Baixas - - 219 28 6.566 6.813 6.813
Saldo contabil em 31/12/2016 - (22.097) (65.337) (4.963) (18.183) (110.580) - - (110.580)
Adicdes - (2.032) (11.996) (1.027) (3.948) (19.003) - - (19.003)
Baixas - - 313 135 5.911 6.359 - - 6.359
Saldo contabil em 31/12/2017 - (24.129) (77.020) (5.855) (16.220) (123.224) - - (123.224)
Saldo liquido 31/12/2015 13.962 87.401 129.769 11.114 21.985 264.231 11.334 3.716 279.281
Saldo liquido 31/12/2016 13.962 85.368 150.320 11.713 21.540 282.903 1.467 12.220 296.590
Saldo liquido 31/12/2017 16.043 96.458 157.329 11.624 9.396 290.850 2.327 3.414 296.591
Taxa de depreciacédo - 1,67% a 4% 5% a 6,67% 10% 6,6% a 20% - -
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13. Imobilizado—Continuacéo

Consolidado

Custo

Saldo contébil em 31/12/2015
Adicdes
Baixas
Transferéncias

Saldo contébil em 31/12/2016
Aquisicdo da controlada
Adicdes
Baixas
Transferéncias

Saldo contébil em 31/12/2017

Depreciacéo

Saldo contébil em 31/12/2015
Adicdes
Baixas

Saldo contébil em 31/12/2016
Adicdes
Baixas

Saldo contébil em 31/12/2017

Saldo liquido 31/12/2015
Saldo liquido 31/12/2016
Saldo liquido 31/12/2017
Taxa de depreciacédo
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Maquinas e
Edificaces e  equipamentos Moveis e Veiculos e Total em Adiantamento Obras em
Terrenos Benfeitorias e instalagdes utensilios outros operacdo afornecedor andamento Total

55.143 183.660 233.315 17.198 40.968 530.284 12.048 4.345 546.677
- - 24.286 1.848 12.787 38.921 2.649 12.852 54.422
- - (793) (174) (13.788) (14.755) - - (14.755)
- - 14.047 37 - 14.084 (11.205) (2.879) -
55.143 183.660 270.855 18.909 39.967 568.534 3.492 14.318 586.344
4537 50.250 83.601 1.145 365 139.898 - 7.548 147.446
2.081 52 17.006 1.533 1.136 21.808 10.975 12.886 45,669
- - (6.354) (863) (15.475) (22.692) - (226) (22.918)
- 13.070 14.247 17 210 27.544 (11.471) (16.349) (276)
61.761 247.032 379.355 20.741 26.203 735.092 2.996 18.177 756.265
- (23.119) (58.042) (4.575) (18.780) (104.516) - - (104.516)
- (8.060) (18.884) (2.917) (6.203) (35.064) - - (35.064)
- - 761 183 6.585 7.529 - - 7.529
- (31.179) (76.165) (6.309) (18.398) (132.051) - - (132.051)
- (6.923) (19.078) (1.806) (4.096) (31.903) - - (31.903)
- - 6.029 227 5.933 12.189 - - 12.189
- (38.102) (89.214) (7.888) (16.561) (151.765) - - (151.765)
55.143 160.541 175.273 12.623 22.188 425,768 12.048 4.345 442.161
55.143 152.481 194.690 12.600 21.569 436.483 3.492 14.318 454.293
61.761 208.930 290.141 12.853 9.642 583.327 2.996 18.177 604.500

- 1,67% a 4% 5% a 6,67% 10% 6,6% a 20% - -
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Controladora

Marcas e patentes Agio

Software

Custo () (i) Total
Saldo contabil em 31/12/2015 28.844 2.700 11.047 42.591
Adicbes - - 3.013 3.013
Saldo contabil em 31/12/2016 28.844 2.700 14.060 45.604
Adicbes 2.633 43 578 3.254
Baixas - - - -
Reverséo de impairment 4.540 - - 4.540
Saldo contabil em 31/12/2017 36.017 2.743 14.638 53.398
Amortizagéo
Saldo contébil em 31/12/2015 - - (5.944) (5.944)
Adicdes - - (1.314) (1.314)
Saldo contabil em 31/12/2016 - - (7.258) (7.258)
Adigdes - - (1.542) (1.542)
Saldo contéabil em 31/12/2017 - - (8.800) (8.800)
Saldo liquido 31/12/2015 28.844 2.700 5.103 36.647
Saldo liquido 31/12/2016 28.844 2.700 6.802 38.346
Saldo liquido 31/12/2017 36.017 2.743 5.838 44.598
Consolidado
Marcas e patentes Agio Soft_\_/yare Total
(i) (iii)
Custo
Saldo contéabil em 31/12/2015 28.844 2.700 11.049 42.593
Adicbes - - 3.018 3.018
Saldo contabil em 31/12/2016 28.844 2.700 14.067 45.611
AdicGes 2.633 43 5.524 8.200
Baixas - - (1.701) (1.701)
Transferéncias - - 276 276
Reversédo de impairment 4.540 - - 4.540
Saldo contabil em 31/12/2017 36.017 2.743 18.166 56.926
Amortizagéo
Saldo contabil em 31/12/2015 - - (5.944) (5.944)
Adicdes - - (1.316) (1.316)
Saldo contabil em 31/12/2016 - - (7.260) (7.260)
Adigdes - - (1.839) (1.839)
Saldo contéabil em 31/12/2017 - - (9.099) (9.099)
Saldo liquido 31/12/2015 28.844 2.700 5.105 36.649
Saldo liquido 31/12/2016 28.844 2.700 6.807 38.351
Saldo liquido 31/12/2017 36.017 2.743 9.067 47.827
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15.
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(i) Estarepresentado pelo custo de aquisicdo de marcas e patentes de determinados produtos produzidos e comercializados pela Companhia, os quais
ndo sédo amortizados. Em 2017 foi realizado o teste de recuperabilidade das marcas e patentes, e o resultado demonstrou a necessidade de
reversé@o no reconhecimento de provisdo para impairment no montante de R$4.540.

(i) Estarepresentado pelo agio de R$2.466 pago na aquisicdo de marcas e patentes da Bio Macro Laboratério Farmacéutico Ltda., incorporada no
exercicio de 2008. Inclui o valor de R$234, referente ao 4gio pago na investida Tecnopec Consultoria Comércio e Representagdes Ltda., em 2010, e
que foi incorporada pela Companhia no exercicio de 2011. Em 2017 aplicou-se o teste de recuperabilidade sobre os agios, onde néo foi
reconhecida provisdo adicional para impairment.

(iii) Esta representado por licengas adquiridas de programas de computador, amortizadas no prazo de cinco anos.

Teste de perda por reducdo ao valor recuperavel do agio pago por expectativa
de rentabilidade futura

A Companhia e suas controladas avaliaram, em 2017, a recuperacdo do valor contébil do &gio
com base no seu valor em uso, utilizando o modelo de fluxo de caixa descontado para as UGCs.
O processo de estimativa do valor em uso envolve a utilizacdo de premissas, julgamentos e
estimativas sobre os fluxos de caixa futuros e representa a melhor estimativa da Companhia,
aprovada pela Administracdo. O teste de recuperagdo do ativo realizado pela Companhia
concluiu ndo ser necessério o reconhecimento adicional de perdas por redugéo ao valor
recuperavel.

Principais premissas utilizadas no céalculo do valor em uso

O célculo do valor em uso para todas as unidades geradoras em questdo apresenta sensibilidade
as seguintes premissas:

(i) Margens brutas

(i)  Taxas de desconto

(iiiy  Modelo de Calculo CAPM

(iv) Taxa WACC para Fluxo Caixa Descontado

(v)  Participacdo de mercado durante o periodo de previsdo

(vi) Investimento em Working Capital — clientes-estoques/contas a pagar
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16. Fornecedores

As operac¢des que a Unido Quimica mantém com fornecedores nacionais e do exterior sao
substancialmente representadas por transa¢des de compra de equipamentos industriais e
insumos especificos.

Controladora Consolidado
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Fornecedores nacionais 56.761 40.264 68.432 47.201
Fornecedores estrangeiros 18.096 20.468 20.503 20522
Partes relacionadas (vide Nota 11) 653 4.006 - -
75.510 64.738 88.935 67.723

Os vencimentos das obrigagfes junto aos fornecedores nacionais e do exterior esto
apresentados a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Vencidos até 15 dias (*) 4.338 3.160 8.390 3.160
A vencer até 30 dias 42.630 41.330 48.334 41.120
A vencer de 31 a 60 dias 17.459 15.839 19.817 18.463
A vencer de 61 a 120 dias 11.083 4.409 12.394 4.980
75.510 64.738 88.935 67.723

(*) valores vencidos estéo relacionados aos itens com vencimentos nos feriados bancérios do final de cada exercicio.

a7
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17. Empréstimos e financiamentos

Modalidade Controladora Consolidado
Moeda Estrangeira: Taxa média de encargos % 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
FINIMP \Slyir;a;za;:amblal do euro acrescido de 1,30% a 8.415 5.382 8.415 5.382
Eurobond E/SaL:ir?S(;é?e():ambial do délar acrescido de 6,5% a.a. } 16.363 } 16.363
FINIMP ;Zr;%za;:amblal do ddlar acrescido de 2,95% a 60.325 47155 60.325 47.155
Empréstimo resolucédo 4131 (i) CDI+2,3% a.a 101.093 - 101.093 -
169.833 68.900 169.833 68.900
Moeda Nacional:
Findes/Pro-Invest 6,0% a.a. acrescido do IPCA. - 953 - 953
BNDES - FINAME 2,5% a 10,10%a.a. acrescido da TJLP 4,594 6.363 4.594 6.363
FCO - Banco do Brasil Entre 11,5% e 13,1% a.a. - 1.073 - 1.073
Finep 3,50% a.a. 46.232 55.284 46.232 55.284
Debéntures (a) CDI + 2,95% a.a 169.535 197.879 169.535 197.879
Arrendamento mercantil Entre 4,12% a 18,18% a.a. 1.712 4.349 2.466 4.400
222.073 265.901 222.827 265.952
391.906 334.801 392.660 334.852
Circulante 150.744 114.806 151.177 114.836
Né&o circulante 241.162 219.995 241.483 220.016

0] Operacéo firmada pela Companhia de acordo com a Resolu¢éo 4131 que possui swap atrelado que resulta em um
custo final de 100% do CDI acrescido de 2,3% a.a..

Divida por ano de vencimento:

2017
2018
2019
Acima de 2020
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Controladora

Consolidado

2017 2016 2017 2016
- 114.806 - 114.836
150.744 59.717 151177 59.738
88.379 61.670 88.700 61.670
152.783 98.608 152.783 98.608
391.906 334.801 392.660 334.852
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17. Empréstimos e financiamentos—Continuagao

Os contratos de FINAME e de arrendamento mercantil estdo garantidos, respectivamente, pelas
maquinas, equipamentos e pelos veiculos financiados. Os demais financiamentos estéo
garantidos por notas promissorias, duplicatas a receber e aval do(s) acionista(s) da Companhia.

O terreno e as edifica¢des da industria no Distrito Federal com valor contabil (custo) de R$87.206
estao sujeitos a hipoteca como garantia de debéntures emitidas.

a) Debéntures

Em 2015 a Companhia realizou a 22 emissao publica de Debéntures Simples, estruturada
com o consorcio formado entre os bancos Santander e Bradesco. O montante total da
emissao foi de R$200.000, em duas séries, sendo a primeira série pelo total R$30.500 (com
prazo total de 30 meses, sendo caréncia de 6 meses para amortizacdo dos juros semestrais
e caréncia de 24 meses para pagamento das parcelas semestrais de principal) e a segunda
série pelo total de R$169.500 (com prazo total de 60 meses, sendo caréncia de 6 meses
para amortizagcdo dos juros semestrais e caréncia de 30 meses para pagamento das
parcelas semestrais de principal). As debéntures n&o sao conversiveis em a¢des e sdo
garantidas por hipotecas e aliena¢des fiduciarias. A Companhia podera a seu exclusivo
critério, a qualquer tempo, realizar o resgate antecipado total das debéntures em circulacao.

b) Covenants

A Companhia tem contrato de empréstimo e financiamento com clausulas restritivas
(“covenants”) normalmente aplicaveis a esses tipos de operagdes, relacionados ao
atendimento de indices econdmico-financeiros, geragéo de caixa e outros. Essas clausulas
restritivas foram atendidas e n&o limitam a capacidade de condug¢&o do curso normal das
operacdes.
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18. Obrigac0Oes trabalhistas e tributarias

O saldo de obrigac¢bes trabalhistas e tributarias € composto conforme segue:

Controladora Consolidado
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

Obrigag@es trabalhistas

Proviséo de férias e encargos sociais 17.245 15.593 26.610 19.225
INSS a recolher 5.905 4.491 7.821 5.789
FGTS arecolher 1.681 1.509 2.352 1.866
Provisdo para comiss@es e prémios 2.346 2.280 2.346 2.280
Provisdo de PLR e Bonus 8.404 8.475 13.905 8.475
Outras obrigacdes trabalhistas 4 4 20 9
35.585 32.352 53.054 37.644

Obrigag@es tributérias
ICMS a recolher 22.975 9.483 23.223 10.434
PIS e COFINS 5.436 3.630 5.547 3.751
ICMS Parcelamento (a) 5.370 5.502 5.370 5.503
IPI-ISS 552 744 639 828
IRRF 3.366 2.672 4.599 3.245
ICMS Pro-DF (b) 14.876 14.876 14.876 14.876
52.575 36.907 54.254 38.637
88.160 69.259 107.308 76.281
Circulante 68.486 49.794 87.634 56.816
N&o circulante 19.674 19.465 19674 19.465

(a) Composto pelos seguintes parcelamentos de ICMS:

Parcelas Valor da parcela (em
Localidade restantes Reais) Saldo devedor
Distrito Federal (i) 84 60.380 5.132
Minas Gerais (ii) 3 79.332 238

5.370

(i) Parcelamento referente ao ICMS Pro-DF néo deferidas pela Secretaria da Fazenda do Distrito Federal no periodo
compreendido entre julho a novembro de 2010, no valor de R$4.435, com pagamento de sinal no valor de R$114 e o restante
parcelado em 120 meses, sendo liquidadas 36 (trinta e seis) parcelas até 31/12/2017; e

(i) Parcelamento relativo ao ICMS devido na importagdo de medicamentos ocorridos no exercicio de 2017, no vaor total de
R$317, com pagamento de sinal no valor de R$85 e o restante parcelado em 05 (cinco) meses, sendo liquidada 02 (duas)
parcelas até 31/12/2017.

(b) Parcela original do ICMS incentivado pelo Governo do Distrito Federal, a qual aguarda por deferimento junto ao 6rgéo fiscalizador.
Conforme decreto 24.430, artigo 17, em sendo o contribuinte confirmado no programa de incentivo, aplica-se o termo prolongado
para cumprimento de parte da obrigacao tributaria equivalente ao valor financeiramente incentivado. Durante o exercicio de 2017
a Companhia néo participou de leilGes.
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19. Imposto de renda e contribuicéo social
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19.1. Reconciliagao de despesa com imposto de renda e contribui¢&o social

A reconciliacdo entre a despesa de imposto de renda e de contribui¢do social pela aliquota
nominal e pela efetiva esta demonstrada a seqguir:

Lucro antes do imposto de renda e da
contribui¢do social

Aliquota nominal combinada dos tributos - %
Imposto de renda e contribui¢cao social
Ajustes para célculo pela aliquota efetiva:
Equivaléncia patrimonial

Inovagéo tecnoldgica

Doac0es e brindes

Subvencgdes para investimento

AdicBes e exclusdes temporarias

Adicbes e exclusdes permanentes

Despesa de imposto de renda e contribuigdo
social no resultado

Dedugbes (PAT e incentivos)

Impostos correntes
Impostos diferidos
Despesa corrente / diferido
Aliquota efetiva

Controladora

Consolidado

2017 2016 2017 2016
Imposto de Imposto de Imposto de Imposto de
rendae rendae rendae rendae
contribuicao contribuicao contribuicao contribuicéo
social social social social
142912 92.811 143.695 97.839
34 34 34 34
(48.590) (31.556) (49.292) (33.265)
1.869 4.264 1.869 929
5.016 10.647 5.016 10.647
(1.025) (803) (1.025) (803)
21.330 - 21.330 -
3.149 9.690 1418 8.804
2.720 2.874 3.506 4.755
(15.531) (4.884) (17.178) (8.933)
980 173 1.002 243
(14.551) (4.711) (16.176) (8.690)
(5.412) (8.812) (4.570) (9.861)
(19.963) (13.523) (20.746) (18.551)
13,97% 14,57% 14,44% 18,96%

O imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio corrente e diferido séo calculados
nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente
de R$240 anuais para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribui¢céo
social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacgéo de base negativa de contribuicao

social limitada a 30% do lucro real anual.
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19.1. Reconciliagao de despesa com imposto de renda e contribui¢cdo social-Continuacao

As adicdes e exclusbes temporérias utilizadas para reconciliagdo de despesa com imposto
de renda e contribuicdo social refere-se, basicamente, a constituicdo e reversdo de

provisdes.

19.2. Imposto de renda e contribui¢c&o social diferidos

A composicao do imposto de renda (IRPJ) e da contribui¢cdo social (CSLL) diferido ativo e

passivo é a seguinte:

Controladora

Consolidado

2017 2016 2017 2016
Provisbes 8.274 10.009 9.374 10.492
Vendas registradas e ndo entregues 3.179 937 3.180 937
Impairment de ativos 3.976 5.520 3.976 2.610
Variag@o cambial diferida 566 1.033 593 1.079
Outros (101) 1.826 885 1.826
15.894 19.325 18.008 16.944
Arrendamento mercantil (2.729) (3.559) (2.722) (652)
Depreciagéo - bens de P&D (2.353) (2.485) (2.353) (2.485)
Depreciagdo - efeitos da revisdo da nova vida util (18.890) (15.947) (21.218) (17.522)
Compra vantajosa (895) (895) (895) (895)
(24.867) (22.886) (27.188) (21.554)
Imposto de renda e contribui¢éo social diferido (8.973) (3.561) (9.180) (4.610)
A movimentacado do imposto de renda e contribui¢cdo social diferida € a seguinte:
Controladora  Consolidado
Saldo do imposto diferido ativo/passivo em 31 de dezembro de 2015 5.251
Movimentacéo do ano de 2016, liquida (8.812) (9.861)
Imposto diferido passivo em 31 de dezembro de 2016 (3.561) (4.610)
Movimentacéo do ano de 2017, liquida (5.412) (4.570)
Saldo do imposto diferido passivo em 31 de dezembro de 2017 (8.973) (9.180)
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20. Outras contas a pagar

21.

53

Contas a pagar

Novartis Biociéncias S.A. (i)
Fretes a pagar

Outras contas a pagar

Partes relacionadas (vide Nota 11)

Circulante
Nao Circulante

Controladora

Consolidado

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
4.276 2.157 9.160 4.469
40.976 48.110 40.976 48.110
664 1.274 664 1.274
6.155 4.397 6.219 4.420
- 20.122 7.542 20.122
52.071 76.060 64.561 78.395
14.406 12.854 19.354 15.189
37.665 63.206 45.207 63.206

(i) Este saldo refere-se a divida contraida em decorréncia da aquisigdo da Anovis Industrial Farmacéutica Ltda. junto a Novartis
Biociéncias S.A., restando quatro parcelas anuais e consecutivas para liquidagdo do saldo. Este valor é atualizado pelo IPCA e
durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 foram reconhecidos no resultado financeiro o montante de R$1.330 (R$
3.237 em 2016), referente a juros incorridos e R$295 (R$2.606 em 2016) referente a ajuste a valor presente.

Depdsitos judiciais, provisdo para demandas judiciais e contingéncias

passivas

A Companhia e suas controladas sdo partes em acges judiciais e processos administrativos

perante tribunais e 6rgdos governamentais, oriundos do curso normal de suas operacoes,
envolvendo questbes de natureza tributaria, previdenciaria, reclamacdes trabalhistas e processos
civeis. As provisdes para demandas judiciais sdo determinadas com base em andlise de a¢Ges

em curso, autuacdes e avaliagBes de risco onde os progndsticos de perda séo considerados
provaveis pela Administracdo e pelos consultores juridicos.

Depdsitos judiciais

Provisdo para demandas judiciais

Controladora

Consolidado

Controladora

Consolidado

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

Tributarias (i) 19.361 7.773 19.361 7.773 4.059 4018 4.059 4.018

Trabalhistas e

previdenciarias 3.540 2.751 3.774 2.751 6.384 8.397 6.511 8.401

Civeis 634 561 829 756 1.213 1.382 1.213 1.382
23.535 11.085 23.964 11.280 11.656 13.797 11.783 13.801

(i) Composto, principalmente, pelos depdsitos judiciais decorrentes da agdo de consignacgdo e pagamento de parte do ICMS do
Programa de Incentivo Fiscal de Financiamento Industrial para o Desenvolvimento Econdmico Sustentavel — IDEAS.
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21. Depdsitos judiciais e provisdo para demandas judiciais—Continuacao
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Movimentacé&o das provisfes:

Controladora Consolidado

Saldo em 31/12/2015 13.588 13.588
Adicoes 997 1.001
Baixa por perda (2.290) (1.290)
Baixa por reverséo (2.075) (1.075)
Atualizacdes e alteracdes de risco 1577 1577
Saldo em 31/12/2016 13.797 13.801
Adicdes - 123
Baixa por perda (4.096) (4.096)
Baixa por reversdo 77) (77)
Atualizacdes e alteracdes de risco 2.032 2.032
Saldo em 31/12/2017 11.656 11.783

A natureza das demandas judiciais e obrigactes pode ser sumariada como seque:

Tributarias — referem-se a demandas judiciais nas quais estédo sendo contestadas a legalidade ou
a constitucionalidade de alguns impostos, taxas e contribuicdes, como também a distintas
interpretagcBes sobre a forma de apuracdo ou compensacédo de determinados tributos. Destacam-
se 0s processos de cobranca de ICMS pela Secretaria da Fazenda do Estado de Minas Gerais e
S&o Paulo e a defesa aos autos de infracdo relativos a cobranga de IPI, PIS e COFINS sobre
arrendamento mercantil para aquisi¢édo de bens.

Trabalhistas e previdenciarias — consistem, principalmente, em reclamag¢fes de empregados
vinculadas a disputas sobre o montante de compensacgéo pago sobre demissodes e pleito de
vinculo empregaticio de representantes comerciais.

Acdes civeis — as principais acdes estéo relacionadas a reclamacgdes relativas a pleitos de
representantes comerciais e resultados obtidos na utilizacdo de medicamentos fabricados pela
Companbhia.

Contingéncias passivas — Riscos possiveis (ndo provisionadas nas demonstracées financeiras)

A Companhia tem a¢Bes de naturezas tributaria, civel e trabalhista, envolvendo riscos de perda
classificados pelos assessores juridicos da Companhia como possiveis, para as quais nédo ha
provisao constituida, distribuidos da seguinte forma:

Possiveis Controladora Consolidado
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Tributarias 52.942 21.992 52.942 21.992
Trabalhistas e previdenciarias 17.745 21.535 25.619 29.494
Civeis 38.242 41.274 38.242 41.274
108.929 84.801 116.803 92.760
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Perdas possiveis, ndo provisionadas nas informacées financeiras intermediarias—Continuacao

Os principais processos da Companhia e suas controladas, com grau de risco possivel
considerado pelos seus assessores juridicos como possivel, sao relacionados abaixo:

Tributarios

(i)

(ii)

(i)

(iv)

(i)

(ii)

(i)

Impugnac¢éo administrativa relativa a lavratura do Auto de Infrac@o e imposi¢éo de multas,
relativo a glosa de despesas tomadas e tidas como ndo-dedutiveis para fins de determinacao
da base de calculo do Imposto de renda Pessoa Juridica — IRPJ e da Contribui¢cdo Social
Sobre o Lucro Liquido — CSLL. Aguarda-se analise e julgamento da defesa apresentada. Os
autos foram encaminhados para a Delegacia de Julgamento da Receita Federal onde
permanecem aguardando julgamento. Aguarda-se, também, analise e julgamento da
Manifestagdo de Inconformidade apresentada.

Auto de Infrac@o lavrado pela Receita Federal no exercicio de 2004, questionando a
comprovacgao dos custos dos bens e servigos vendidos e sua respectiva dedutibilidade para
fins de determinacao da base de célculo do Imposto de renda Pessoa Juridica — IRPJ e da
Contribuicdo Social Sobre o Lucro Liquido — CSLL.

Questionamentos da Secretaria da Fazendo do Estado de S&o Paulo relativo a utilizagcdo de
crédito de ICMS, através de escrituragcdo de notas fiscais de transferéncia de mercadorias
recebidas de estabelecimento filial situado no Distrito Federal.

Mandado de Seguranca visando a concessao de ordem para garantir o direito de ndo
recolher ao erario a contribuicdo ao PIS/PASEP e a COFINS na importacdo de bens do ativo
imobilizado.

Civeis

Acdo judicial pleiteando o pagamento de reparacdo danos morais e materiais pela
arrecadacéo do bem préprio em acédo de faléncia.

Acdo principal declaratéria referente a ordem de pagamento dado em garantia. Pleito relativo
a danos morais e materiais com o desligamento de empregados e lucros cessantes. Danos
em razdo da alegada rescisao unilateral do contrato e da contratagéo do novo distribuidor.

Alegacédo de problemas de salde, causada por suposto erro médico ou defeito de
medicamentos receitados pelo hospital. Requer indenizagéo por danos morais, estéticos e
matérias para ressarcimento de despesas medicas com medicamentos e lucros cessantes
em raz&o da diminuicdo de capacidade laborativa.
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(iv) Discussodes relativas a supostas lesdes na utilizacdo de medicamentos em que sédo
pleiteados danos morais e materiais, pagamento de pensédo mensal.

Trabalhistas

() A Companhia e suas controladas possuem acdes trabalhistas envolvendo discussdes sobre
pretensdes de diferencas salariais.

(i) Os demais processos referem-se a solicitagbes de danos morais, matérias, bem como

vinculo empregaticio.

22. Patriménio liquido

56

22.1. Capital social

Conforme Ata de Assembleia Geral Ordinaria — AGO de 27 de abril de 2017, a Companhia

aumentou seu capital social em R$241.789, utilizando o saldo da reserva de lucros,
mediante a emissdo de 181.785.128 acbes ordinérias.

Assim, em 31 de dezembro de 2017 o capital social integralizado era de R$440.077

(R$198.288 em 31 de dezembro de 2016), representado por 379.377.291 (197.592.163 em
31 de dezembro de 2016) a¢des ordinérias, assim distribuidas:

Robferma Administracédo e
Participacfes Ltda.

MJP Adm. Participag6es S/S Ltda.
Femando de Castro Marques
Cleita de Castro Marques

Cleide Marques Pinto

31/12/2017 31/12/2016

Acdes % Acdes %
305.985.001  80,654538% 97.307.551  49,246665%
43.175.452  11,380611% 22.487.195 11,380611%
- - 62.059.495  31,407873%
15.108.419 3,982426% 7.868.961 3,982426%
15.108.419 3,982426% 7.868.961 3,982426%
379.377.291 100,00%  197.592.163 100,00%
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22.2.

22.3.

22.4.

Reserva legal

A reserva legal é constituida anualmente como destinacdo de 5% do lucro liquido do
exercicio, deduzida da parcela de subvencdo governamental e nao podera exceder a 20%
do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e
somente podera ser utilizada para compensar prejuizos ou aumentar o capital. O célculo da
reserva legal esta apresentado a seguir:

Descri¢éo 2017 2016
Lucro liquido do exercicio 122.949 79.288
(-) Reserva de subvengéo (29.190) (3.828)
Base para reseva legal 93.759 75.460
Reserva legal (5%) (4.688) (3.773)

Reserva incentivos fiscais

A Companhia goza de beneficios fiscais do ICMS, os quais foram concedidos em processo
administrativo-tributario, respaldados por lei/decreto junto ao Governo de Minas Gerais,
mediante assinatura de “Convénio”. A movimentacdo esta apresentada na publicacdo da
Demonstracéo das Muta¢des do Patrimdnio Liquido. Durante o exercicio de 2017, a
Administracdo da Companhia reconheceu o montante de R$63.966, correspondentes ao
ano corrente e periodos anteriores.

Reserva de lucros
A Companhia destinou do lucro liquido do exercicio de 2017 o montante de R$48.951

(R$67.386 em 2016) a reserva de lucros retidos para investimento, com base em
orcamento de capital preparado pela Administracao.
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22.5.

22.6.

Dividendos minimos obrigatorios

De acordo com o estatuto social, 6% do lucro liquido ajustado como previsto na legislacéo
societaria brasileira séo destinados para pagamento de dividendos minimos obrigatérios de
que trata o artigo 202 da Lei das Sociedades por Ac¢des. O célculo dos dividendos
propostos esta apresentado a seguir:

Descricao 2017 2016
Lucro liquido do exercicio 122.949 79.288
(-) Reserva de subvengéo (29.190) (3.828)
Base para reserva legal 93.759 75.460
Reserva legal (5%) (4.688) (3.773)
Base de calculos dos dividendos 89.071 71.687
Dividendos propostos (6%) (5.344) (4.301)

Lucros por acéo

O calculo bésico e diluido de lucro por acao é feito atraves da diviséo do lucro do periodo,
atribuido aos detentores de a¢des ordinarias da Companhia, pela quantidade média
ponderada de a¢Bes ordinérias disponiveis durante o periodo.

N&o hd instrumentos ou acordos para a emissao de a¢fes ordinarias e, consequentemente,
ndo ha evento que possa diluir os dividendos atribuiveis as a¢cdes da Companhia.

O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e a¢des utilizados no célculo do lucro
béasico e diluido por acéo:

2017 2016
Numerador
Resultado atribuido aos detentores de a¢des ordinarias 122.949 79.288
Denominador
Média ponderada de a¢Bes ordinarias em circulagdo — basico e
diluido 321.106.442 197.592.163
Lucro por agao basico e diluido (em R$) 0,3829 0,4013
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A receita de vendas de produtos é reconhecida quando os riscos e beneficios significativos da
propriedade dos produtos sao transferidos ao comprador, que geralmente ocorre na sua entrega.

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
Vendas brutas de produtos e servigos 1.255.486 1.063.753 1.338.724 1.201.544
(-) Impostos sobre vendas, devolugbes e
descontos (224.116) (177.131) (220.771) (190.105)
1.031.370 886.622 1.117.953 1.011.439

Em atendimento ao pronunciamento técnico CPC 30 (R1) — Receitas e norma internacional IAS
18 — Revenue, a Companhia reconheceu como receita apenas as faturas com entrega efetiva no
exercicio. As faturas emitidas mas ndo entregues em 31 de dezembro de 2017 totalizam
R$21.878 (R$6.912 em 31 de dezembro de 2016).
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24. Despesas por natureza e funcéao

Controladora Consolidado

2017 2016 2017 2016
Matérias-primas e materiais de consumo (335.682) (290.113) (299.871) (283.571)
Comissbes sobre vendas (38.813) (34.078) (38.813) (34.078)
Salarios e beneficios a empregados (219.145) (194.387) (281.943) (247.142)
Encargos previdenciarios (30.678) (29.038) (44.599) (41.683)
Depreciagédo e amortizagao (20.545) (21.335) (33.742) (36.380)
Despesas com transporte (24.584) (22.671) (25.502) (23.024)
Gastos com publicidade (16.328) (17.224) (16.336) (17.224)
Pesquisa e desenvolvimento (4.540) (9.061) (4.556) (9.061)
Servigos prestados (49.016) (50.626) (64.129) (66.345)
Despesas com veiculos (14.924) (11.476) (15.060) (11.554)
Despesas com agua e energia elétrica (11.651) (11.492) (15.878) (15.695)
Impostos e taxas (6.124) (5.946) (7.634) (7.380)
Aluguéis (7.927) (9.446) (8.943) (9.520)
Manutengéo (19.326) (19.756) (28.286) (29.180)
Comunicagdes (3.795) (3.609) (3.799) (3.609)
Amostra gratis (25.597) (18.005) (25.605) (18.026)
Despesas processuais, liquidas (3.501) (3.047) (3.627) (3.047)
Multas (500) (582) (559) (597)
Seguros (4.172) (3.987) (4.175) (4.006)
Brindes e doagbes (6.278) (4.725) (6.291) (4.732)
Viagens e hospedagem (12.461) (11.855) (12.861) (11.878)
Feiras e congressos (10.322) (10.590) (10.390) (10.612)
Provisdo para perdas de crédito de realizacéo (1.079) (7.122) (1.079) (7.122)
Outras 163 (1.680) (63) (2.443)

(866.825) (791.851) (953.741) (897.909)
Custos dos produtos vendidos (474.659) (422.026) (493.043) (483.841)
Despesas com vendas gerais e administrativas (392.166) (369.825) (460.698) (414.068)

(866.825) (791.851) (953.741) (897.909)
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2017 2016 2017 2016
Recuperacéo de despesas (i) 3.960 2.157 4.084 3.468
Resultado liquido na venda de bens do ativo imobilizado (ii) (70) 1.108 (65) 1.092
Indenizacdes de seguros 10 1.533 10 1.533
Recebimento bancério gestéo folha de pagamento 150 150 150 150
Recuperacédo de despesas - - 5.598 -
Receita de vendas de materiais sucateados 389 339 479 364
Baixa de ICMS diferencial de aliquota (1.239) - (1.355) -
Recuperacéo de créditos com clientes 1.128 2.890 1.128 2.890
Receita de incentivos fiscais - 1.671 - 1.671
Outras, liquidas (890) (1.488) (118) (1.491)
3.438 8.360 9.911 9.677

R$9.473, dos quais R$9.467 foram recebidos.

(i) Substancialmente composto pelo reembolso de sinistros, recuperacéo de impostos e reversdes de provisoes.

(i) Composto pela baixa do custo e depreciagcéo no montante de R$10.304, baixa por doagédo de R$761 e valor de venda de
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26. Resultado financeiro, liquido

Receitas financeiras

Rendimentos de aplica¢c6es financeiras
Variacdo cambial ativa

Juros ativos, descontos e outras receitas
Ajuste a valor presente

Resultado positivo NDFs

Despesas financeiras

Variacdo monetaria e comissdes financeiras
Juros sobre empréstimos e financiamentos
Juros sobre matuo Robferma

Juros sobre divida Novartis

Juros sobre debentures

Variacdo cambial passiva

Despesas bancarias e IOF

Ajuste a valor presente

Juros sobre parcelamento de ICMS
Resultado negativo NDFs

Valor justo SWAP

27. Seguros
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Controladora

Consolidado

2017 2016 2017 2016
7.104 8.738 7.119 8.880
15.966 18.781 16.775 19.429
8.033 5.290 7.447 2.407
1.362 2.606 1.362 2.606
978 - 978 -
33.443 35.415 33.681 33322
(5.545) (9.387) (7.317) (10.079)
(4.911) (5.749) (4.950) (5.752)
(1.964) 122) (1.964) (122)
(1.330) (3.239) (1.330) (3.239)
(25.531) (33.222) (25.531) (33.222)
(19.082) (3.799) (20.146) (4.593)
(1.291) (1.503) (1.382) (3.158)
(1.657) - (1.657) -
(596) (1.256) (596) (1.256)
(657) - (657) -
(1.448) - (1.448) -
(64.012) (58.277) (66.978) (61.421)
(30.569) (22.862) (33.297) (28.099)

As coberturas de seguros, em 31 de dezembro de 2017 estavam contratadas pelos montantes a
seguir indicados, conforme apolices de seguros e atendem a avaliagdo de riscos da
Administragao:

Valor da importancia
Ramos Valido até segurada
Riscos operacionais, incluindo incéndio de estoques e bens do imobilizado 27/03/2019 986.021
Transporte terrestre 30/04/2018 31.500
Aeronave 03/02/2018 USD 40.890
Veiculos e responsabilidade facultativa 13/08/2018 Valor Mercado — FIPE



Unido Quimica Farmacéutica Nacional S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuagéo
31 de dezembro de 2017
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

28. Instrumentos financeiros

63

Gestéo de capital

A politica da Companhia e de suas controladas em manterem uma base soélida de capital
resultam na confiabilidade dos investidores, credores e mercado, assim como solidifica alicerces
para desenvolvimento de negécios futuros.

Ao administrar seu capital, os objetivos da Companhia e suas controladas sao os de
salvaguardar a capacidade de sua continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios
as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal, capaz de promover
a otimizacgao dos custos incorridos.

As operagdes com instrumentos financeiros derivativos realizadas pela Companhia e suas
controladas sdo mensuradas pelos seus valores justos, com contrapartida no resultado.

a) Classificacdo dos instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros da Companhia e suas controladas estao classificados nas
seguintes categorias:

(i) Ativos e passivos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado;
(i) Empréstimos e recebiveis.

As posic¢des dos instrumentos financeiros da Companhia e suas controladas em 31 de
dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016 eram as seguintes:
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Gestdo de capital--Continuacéo

a) Classificacdo dos instrumentos financeiros--Continuacao

Controladora Consolidado

Ativo Categoria 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Caixa e equivalentes de caixa 0] 31.670 48.322 42.402 49.096
Aplicagdes financeiras de longo

prazo 0] 4.230 3.903 4.230 3.903
Contas a receber de clientes (i) 341.340 293.657 350.323 313.196
Outras contas a receber (i) 12.001 21.498 12.460 15.000
Derivativos de moeda 0] 158 - 158 -
Depésitos judiciais (i) 23.535 11.085 23.964 11.280
Total do ativo 412.934 378.465 433.537 392.475
Passivo

Fornecedores (i) 75510 64.738 88.935 67.723
Derivativos de moeda 0) 1.595 - 1.595 -
Empréstimos e financiamentos (i) 391.906 334.801 392.660 334.852
Outras contas a pagar (i) 52.071 76.060 64.561 78.395
Total do passivo 521.082 475.599 547.751 480.970

b) Valores justos dos instrumentos financeiros

As estimativas dos valores justos dos instrumentos financeiros para o periodo de 2017
consideraram os seguintes métodos e premissas:

Caixa e equivalentes de caixa: estdo apresentados ao seu valor de mercado, que
equivale ao seu valor contabil, conforme Nota Explicativa 4.

Aplicagbes financeiras de longo prazo: estdo apresentados ao seu valor de mercado,
gue equivale ao seu valor contabil, conforme Nota Explicativa 5.

Contas a receber mercado interno e externo: decorrem diretamente das operacdes
da Companhia e suas controladas e sé&o classificados como mantidos até o
vencimento, estéo registrados pelos seus valores originais, ajustados pela variacdo
cambial, quando aplicavel, e sujeitos a provisdo para perdas. Os valores
contabilizados se assemelham aos valores justos nas datas de encerramento das
informacdes financeiras intermediarias, conforme Nota Explicativa 6.

Derivativos de moedas: sao classificados como ativos e passivos financeiros e estéo
contabilizados pelos valores atualizados através do resultado, conforme Nota
Explicativa 10.
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Gestdo de capital--Continuacéo

b) Valores justos dos instrumentos financeiros--Continuacao

Depésitos judiciais: sdo classificados como empréstimos e recebiveis e atualizados
pelo método dos juros efetivos.

Fornecedores: séo classificados como passivos financeiros pelo custo amortizado e
os valores sdo equivalentes aos respectivos valores justos das obriga¢des registradas
nessa rubrica.

Empréstimos e financiamentos (em moeda nacional e estrangeira): séo classificados
como passivos financeiros ao custo amortizado e estao contabilizados pelos seus
valores contratuais. Os valores de mercado destes empréstimos e financiamentos séo
equivalentes aos seus valores contabeis, conforme Nota Explicativa 17.

Outras contas a pagar: sdo classificados como empréstimos e recebiveis e
atualizados pelo método dos juros efetivos (custo amortizado).

c) Célculos dos valores justos dos instrumentos financeiros derivativos

Os célculos dos valores justos dos instrumentos financeiros derivativos para as informacgdes
financeiras intermediarias individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2017
consideraram os seguintes métodos e premissas:

Non Deliverable Forward (“NDF"): os valores de mercado dos contratos de NDF foram
obtidos através de informacgdes disponiveis no mercado ativo onde esses instrumentos
financeiros séo negociados.

SWAP: valor justo de swaps de taxas de juros € mensurado como o valor presente de
fluxos de caixa futuros estimados com base nas curvas de rendimento adotadas pelo
mercado.

A Administracdo entende que os resultados obtidos com estas opera¢des de derivativos
atendem as estratégias de protecdo de precos, de taxas de cAmbio e de juros estabelecidas
pela Companhia e suas controladas.
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Os valores justos dos ativos e passivos financeiros sédo determinados com base em
informacdes de mercado disponiveis e metodologias de valorizagao apropriadas. O uso de
diferentes premissas de mercado e/ou metodologias de estimativa poderiam causar um efeito
diferente nos valores justos estimados.

Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia e suas controladas possuiam as seguintes
posi¢Bes com instrumentos financeiros derivativos:

Controladora e consolidado
31/12/2017

Objeto de Moedade Valor Valor

Protecdo  Referéncia notional (R$) justo (R$)
Non-deliverable forwards Moeda UsD 20.390 (33)
Non-deliverable forwards Moeda EUR 3.133 44
Swap Moeda USsD 101.438 (1.448)
Total derivativos de moedas 124.961 (1.437)

Na opinido da Administracdo da Companhia e suas controladas os seus controles internos sao
suficientes e adequados para gerenciar 0s seus instrumentos financeiros derivativos e mitigar
0s riscos associados a cada estratégia de atuacdo no mercado. As controladas Anovis, Inovat
e Union ndo possuiam opera¢des com instrumentos financeiros derivativos em 31 de
dezembro de 2017 e 2016.

d) Hierarguias de valores justos

A tabela abaixo apresenta os instrumentos financeiros utilizados pela Companhia e suas
controladas, os quais estéo registrados pelos seus valores justos. Os diferentes niveis foram
definidos da seguinte forma:

Nivel 1: Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos
semelhantes.

Nivel 2: Inputs, exceto pre¢os cotados, incluidas no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo
ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos).

Nivel 3: Premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).
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d) Hierarquias de valores justos--Continuacao

A Companhia e suas controladas evidenciam no quadro abaixo, 0s seus respectivos
instrumentos financeiros derivativos, bem como suas classifica¢cdes nos niveis supracitados:

Controladora e consolidado

31/12/2017
Nivel 1  Nivel 2 Nivel 3 Total
Contratos NDF (bancos) - 11 - 11
Swap - (1.448) - (1.448)
- (1.437) - (1.437)

A Companhia e suas controladas auferiram ganhos e perdas com instrumentos financeiros
derivativos, conforme o quadro abaixo:

Controladora e consolidado

Efeito no balanco Efeitos no
patrimonial resultado
31/12/2017
Ativo Passivo

circulante circulante

Riscos cambiais

NDF (bancos) 158 (147) 11
Swap - (1.448) (1.448)
158 (1.595) (1.437)
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Risco de taxas de cambio, de juros e operacées com instrumentos financeiros derivativos

A Companhia e suas controladas utilizam instrumentos financeiros derivativos, tais como NDF'’s e
Swap, para cobrir eventuais posi¢cBes descobertas e sujeitas a efeitos de flutuagdes cambiais e
de juros.

As operacdes de derivativos ndo tém desembolsos iniciais, sendo devidas apenas nos
respectivos vencimentos.

Os precos das matérias primas utilizadas pela Companhia e suas controladas séo parcialmente
referenciados pela cotacdo do ddlar norte americano e do euro, enquanto uma parte significativa
dos custos, despesas, investimentos e endividamento, sdo indexados em reais. Sendo assim, o
fluxo de caixa da Companhia é continuamente exposto a volatilidade do délar e do euro frente ao
real e das taxas de juros, especialmente em funcéo da oscilacdo da moeda americana, ja que
existe uma parcela de custos e de despesas em Reais.

Para mitigar o risco e diminuir a exposicdo em relacdo a volatilidade da moeda estrangeira e
seus efeitos sobre as contas em Reais da Companhia, a Administracdo tem utilizado
instrumentos financeiros derivativos, tais como NDFs e swap, cujos objetivos séo cobrir eventuais
posi¢cbes descobertas e sujeitas a efeitos de flutuagbes cambiais ho mercado futuro e de taxas de
juros. As operacg@es de derivativos ndo tém desembolsos iniciais, sendo devidas apenas nos
respectivos vencimentos.

O valor justo é calculado por fluxo de caixa descontado, e 0s recebimentos e pagamentos
referem-se as previsdes de fluxo de caixa no exercicio. Abaixo, resumo da exposicao liquida da
Companhia e suas controladas ao fator taxa de cambio em 31 de dezembro de 2017:

Consolidado

US$ mil US$ mil

31/12/2017 31/12/2016
Caixa e equivalentes de caixa 2.426 2.670
Contas a receber mercado externo 33 1.246
Adiantamento a fornecedor externo 1.184 1.653
Total exposicao ativa 3.643 5.569
Empréstimos e financiamentos (20.780) (21.141)
Fomecedores externos (6.196) (6.394)
Total exposicéo passiva (26.976) (27.535)
Exposicéo liquida (23.333) (21.966)
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29. Compromissos de longo prazo

As controladas da Companhia possuem compromissos futuros, oriundos de contratos de
fornecimento junto aos seus clientes. Em de 31 de dezembro de 2017 totalizam um montante
minimo de R$60.941, assim distribuidos (valores nominais):

consolidado

Compromissos 2017 2016

Até um ano 13.890 10.489

Mais de um ano e até cinco anos 66.908 52.441

Mais de cinco anos 11.343 20.976
92.141 83.906
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