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Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Unido Quimica
Farmacéutica Nacional S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as
respectivas demonstracées do resultado, do resultado abrangente, das mutacfes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira,
individual e consolidada, da Unido Quimica Farmacéutica Nacional S.A. em 31 de dezembro de 2019,
o desempenho individual e consolidado de suas operacdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa
individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secao a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacao a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os
mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no
contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como
um todo e na formacao de nossa opiniao sobre essas demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas e, portanto, nao expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos. Para
cada assunto abaixo, a descricao de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo
quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado no
contexto das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
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NGs cumprimos as responsabilidades descritas na segéo intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em
relacdo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a condugéo de
procedimentos planejados para responder a nossa avaliacdo de riscos de distor¢des significativas
nas demonstracdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles
executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia.

Reconhecimento de receitas com vendas - Individual e Consolidado
Notas explicativas 2.e e 23

Em virtude da relevancia da receita liquida de vendas nas demonstragées financeiras individuais e
consolidadas da Companhia e considerando que o reconhecimento de receitas de vendas ocorre no
ato da venda (faturamento), que ndo necessariamente coincide com a transferéncia dos riscos e
beneficios significativos da transacdo para o comprador, ha um risco de as receitas ndo serem
reconhecidas no exercicio apropriado. Por essa razéo, consideramos esse assunto relevante para a
nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto:

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros: (i) A obtencdo do entendimento sobre o
fluxo de reconhecimento de receitas considerando a natureza da venda, os canais utilizados, tipos de
clientes, entre outros; (ii) A avaliacdo do desenho, da implementacéo e da efetividade dos controles
internos relevantes determinados pela Administragéo sobre o reconhecimento de receitas; (iii)) A
obtencdo do entendimento e aplicacdo de procedimentos de auditoria sobre 0s principais controles
internos desenhados pela Administracdo para prevenir ou detectar distor¢ées no processo de
reconhecimento de receita; (iv) A obtencéo do entendimento dos principais sistemas utilizados no
processo de vendas, precificacdo e descontos comerciais, com a utilizacdo de nossos especialistas
em tecnologia da informacéo para exames no ambiente de TI; (v) A selecdo de transacdes de vendas
ao longo do exercicio com base em amostragem, e confronto com a respectiva documentacao
suporte para verificar se representavam receitas validas e condizente com o curso normal dos
negocios da Companhia; (vi) A validacédo do efeito de corte da receita através de testes de eventos
subsequentes com data efetiva de entrega, pela selecdo de amostragem; e (vii) avaliacdo se as
divulgacdes efetuadas nas demonstragdes financeiras estao apropriadas.

Foram identificados ajustes que foram objeto de registro nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia. Baseados nos procedimentos de auditoria efetuados, que esta
consistente com a avaliagdo da Administragcdo, consideramos aceitaveis as politicas de
reconhecimento de receita da Companhia, para suportar os julgamentos e informagdes incluidas no
contexto das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
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Contingéncias passivas e provisdes para riscos civeis, fiscais e trabalhistas - Individual e
Consolidado

Notas explicativas 2.e e 21

A Companhia € parte passiva em processos judiciais e administrativos de naturezas civeis, fiscais e
trabalhistas, decorrentes do curso normal de suas atividades. Algumas leis e regulamentos no Brasil
possuem grau de complexidade elevados, e portanto, a mensuragéo, reconhecimento e divulgagéao
das Provisfes e Passivos Contingentes, relativos aos processos, e/ou, em certos casos, aderéncia a
leis e regulamentos requer significativo julgamento profissional da Companhia, o que pode resultar
em mudancas substanciais nos saldos das provisdes quando fatos novos surgem ou a medida que os
processos sdo analisados em juizo. Devido a relevancia, complexidade e julgamento envolvidos na
avaliacdo, mensuragao, definicdo do momento para o reconhecimento e divulgacdes relacionadas as
contingéncias passivas, consideramos esse assunto relevante para a nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto:

Avaliamos a suficiéncia das provisGes para contingéncias reconhecidas e dos valores das
contingéncias divulgadas, por meio da avaliagdo dos critérios e premissas utilizados em sua
metodologia de mensuracgéao, considerando ainda a avaliacdo dos assessores juridicos internos e
externos da Companhia, bem como dados e informacdes historicas e comparacao quanto a
probabilidade de éxito das principais teses fiscais com a avaliagdo da Companhia. Avaliamaos também
se as divulgacbes efetuadas nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas fornecem
informacdes sobre a natureza, exposicao, valores provisionados ou divulgados relativos as principais
contingéncias que a Companhia esté envolvida.

Baseados nos procedimentos de auditoria efetuados, que esta consistente com a avaliagdo da
Administracdo, consideramos que as praticas da Companhia relacionadas ao reconhecimento das
contingéncias passivas e provisdes para riscos civeis, fiscais e trabalhistas sdo apropriadas, assim
como as informacdes divulgadas nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas
em seu conjunto.

Outras informagfes que acompanham as demonstrac¢des financeiras individuais e
consolidadas e o relatdrio do auditor

A Administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatério da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstragées financeiras individuais e consolidadas néo abrange o
Relatorio da Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse
relatério.

Em conex&@o com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatorio da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hé distorgéo relevante no
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Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a
este respeito.

Responsabilidades da Administracdo e da Governanca pelas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

A Administracao é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacéo das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com
as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracdo dessas demonstracfes financeiras livres de distorcéo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracédo das demonstragées financeiras individuais e consolidadas, a Administracéo é
responsavel pela avaliacdo da capacidade da Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboracéo das demonstrac¢des financeiras, a ndo ser que a Administragéo pretenda liquidar a
Companhia e suas controladas ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operacgoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e de suas controladas sao aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstragfes financeiras
individuais e consolidadas.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢8es financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos s@o obter seguranca razoavel de que as demonstrac@es financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independente se causada
por fraude ou por erro, e emitir um relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel
€ um alto nivel de seguranc¢a, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes
existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
guando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisfes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragfes financeiras
individuais e consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria, além
disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemaos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de n&do deteccado de
distorcao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omisséo ou representacdes
falsas intencionais.
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» Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas

¢ Avaliamos a adequacéo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacges feitas pela Administracéo.

¢ Concluimos sobre a adequacéao do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢bes que possam levantar duvida significativa em relacéo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengcao em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se
as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢gfes futuras podem levar
a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo
adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constata¢des significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham
sido identificadas durante nossos trabalhos.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com 0s responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstrac@es financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei
ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio
porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

Brasilia, 05 de marco de 2020.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP015199/0-6

Wagneﬁ,dé/L
Contador
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Unido Quimica Farmacéutica Nacional S.A.

Balangos patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de reais)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Estoques

Impostos a recuperar

QOutras contas a receber
Instrumentos financeiros derivativos
Despesas antecipadas

Nao circulante

QOutras contas a receber
Impostos diferidos
Aplicaces financeiras
Impostos a recuperar
Depositos judiciais
Despesas antecipadas
Investimentos
Imobilizado

Intangivel

Total do ativo

As notas explicativas séo parte integrante das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas.

Controladora

Consolidado

Notas  31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
4 89.676 59.883 95.735 66.492
6 528.542 470.555 511.667 449.843
7 407.080 325.744 492.201 405.332
8 71.764 48.344 103.305 78.050
9 10.618 6.992 13.416 10.867
10 6.094 15.721 6.094 15.721
5.112 4.289 6.445 4.949
1.118.886 931.528 1.228.863 1.031.254
9 44.913 14.476 13.762 6.271
19.3 - - 1.004 452
5 870 2.382 870 2.382
8 13.929 8.119 24.357 9.585
21 26.531 26.164 27.837 27.003
884 657 888 657
12 265.098 265.878 18.941 11.563
13 341.027 303.152 648.457 612.681
14 63.451 57.992 64.876 66.825
756.703 678.820 800.992 737.419
1.875.589 1.610.348 2.029.855 1.768.673
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Unido Quimica Farmacéutica Nacional S.A.

Balangos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Passivo Notas 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Circulante
Fornecedores 16 172.346 94.378 210.585 121.561
Empréstimos e financiamentos 17 214.046 279.753 215.802 285.718
Obrigac6es trabalhistas e tributarias 18 91.744 75.721 119.772 103.692
Imposto de renda e contribuicdo social 19.2 2.161 5.022 3.843 6.961
Instrumentos financeiros derivativos 10 - 2.535 - 2.535
Dividendos a pagar 22.5 5.822 3.639 5.822 3.639
Contrato de fornecimento - manufatura 12.4 - - 12.352 12.235
Outras contas a pagar 20 37.241 23.672 37.887 19.536
523.360 484.720 606.063 555.877
N&o circulante
Empréstimos e financiamentos 17 397.520 319.366 401.152 319.366
Provisdo para demandas judiciais 21 33.698 21.444 34.783 21.862
Impostos diferidos 19.3 17.748 13.622 19.444 13.622
Obrigag6es trabalhistas e tributarias 18 7.961 11.375 7.961 11.375
Contrato de fornecimento - manufatura 12.4 - - 57.055 73.244
Outras contas a pagar 20 31.385 27.443 39.480 40.949
488.312 393.250 559.875 480.418
Patriménio liquido
Capital social 22.1 440.077 440.077 440.077 440.077
Reserva de capital 1.680 1.680 1.680 1.680
Reserva legal 22.2 27.687 22.580 27.687 22.580
Reserva de lucros 22.3 173.833 88.985 173.833 88.985
Reserva de incentivos fiscais 22.4 220.652 179.000 220.652 179.000
Ajustes de avaliacBes patrimoniais (12) 56 (12) 56
863.917 732.378 863.917 732.378
Total do passivo e patriménio liquido 1.875.589 1.610.348 2.029.855 1.768.673

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Unido Quimica Farmacéutica Nacional S.A.

Demonstracdo dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais, exceto o lucro liquido por agédo - em reais)

Controladora Consolidado
Notas 2019 2018 2019 2018

Receita operacional liquida 23 1.523.427 1.219.778 1.851.910 1.515.044
Custo dos produtos vendidos e servigos prestados 24 (743.639) (603.665) (946.811) (772.073)
Lucro bruto 779.788 616.113 905.099 742.971
Despesas e receitas operacionais:

Gerais e administrativas 24 (421.407) (238.994) (534.373) (370.909)
Com vendas 24 (192.013) (171.394) (199.404) (177.320)
Outras receitas operacionais, liquidas 25 52.684 14.103 51.146 7.488
Equivaléncia patrimonial 12.2 4.533  (17.692) 9.639 5.377
Lucro operacional antes do resultado financeiro 223.585 202.136 232.107 207.607
Receitas financeiras 26 132.472 118.110 133.943 121.635
Despesas financeiras 26 (186.595) (180.854) (192.520) (187.306)
Resultado financeiro, liquido (54.123) (62.744) (58.577) (65.671)

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo
social 169.462 139.392 173.530 141.936

Proviséo para imposto de renda e contribui¢do social

Corrente 19.1 (21.545)  (26.641) (24.469) (29.844)
Diferido 19.1 (4.126) (4.649) (5.270) (3.990)
Lucro liquido do exercicio 143.791 108.102 143.791 108.102
Lucro basico e diluido por acao atribuivel aos

acionistas (em R$) 226 0,3790 0,2849

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Unido Quimica Farmacéutica Nacional S.A.

Demonstracdo dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Lucro liquido do exercicio 143.791 108.102 143.791 108.102
Ajustes de avaliagdes patrimoniais (68) 25 (68) 25
Resultado abrangente do exercicio 143.723 108.127 143.723 108.127

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.



Unido Quimica Farmacéutica Nacional S.A.

Demonstracdo das mutac6es do patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2017
Lucro liquido do exercicio
Destinac&o do lucro liquido
Dividendos minimos obrigatérios
Dividendos adicionais propostos
Ajuste de avaliagdes patrimoniais
Saldos em 31 de dezembro de 2018
Lucro liquido do exercicio
Destinacéo do lucro liquido
Dividendos minimos obrigatérios
Dividendos adicionais propostos
Ajuste de avaliagdes patrimoniais
Saldos em 31 de dezembro de 2019

Capital social

Reserva de Outros
Capital Capital a Capital Reserva Reserva Reserva  incentivos Lucros resultados
subscrito integralizar social de capital legal de lucros fiscais acumulados abrangentes Total
440.301 (224) 440.077 1.680 19.389 48.951 124.843 - 31 634.971
- - - - - - - 108.102 - 108.102
- - - - 3.191 47.115 54.157 (104.463) - -
- (3.639)
- - - - - (7.081) - - - (10.720)
- - - - - - - 25 25
440.301 (224) 440.077 1.680 22.580 88.985 179.000 - 56 732.378
- - - - - - - 143.791 - 143.791
- - - - 5.107 91.210 41.652 (137.969) - -
- - - - - - (5.822) - (5.822)
- - - - - (6.362) - - (6.362)
- - - - - - - - (68) (68)
440.301 (224) 440.077 1.680 27.687 173.833 220.652 - (12) 863.917

As notas explicativas séo parte integrante das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas.
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Unido Quimica Farmacéutica Nacional S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido antes do imposto de renda e contribuicéo

social

Ajustes para conciliar o resultado as
disponibilidades geradas:
Provis&o para créditos de realizagdo duvidosa

Provisdo para perdas em estoques

Equivaléncia patrimonial

Encargos financeiros e variagdes cambiais
Provisdo para demandas judiciais

Reversdo de impairment de ativos - marcas
Receitas de incentivos fiscais

Resultado na venda de bens do ativo imobilizado
Juros e ajuste a valor presente

Ajuste a valor justo de instrumentos financeiros nao
liquidados

Amortizagdo do contrato de fornecimento

Lucros nos estoques nao realizados

Receita de créditos tributarios

Contrato de manufatura

Depreciagdo e amortizagcéo

Outros

Variag&o dos ativos e passivos circulantes e nédo
circulantes:

Contas a receber

Estoques

Impostos a recuperar

Outros ativos

Despesas antecipadas

Fornecedores

Obrigacdes trabalhistas e tributarias

Outros passivos

Impostos de renda e contribui¢do social pagos

Fluxo de caixa liquido gerado (aplicado) nas
atividades operacionais:

11

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018
169.462 139.392 173.530 141.936
2.917 2.600 4.877 3.092
22.608 15.348 28.062 6.752
(4.533) 17.692 (9.639) (5.377)
42.722 70.922 44.998 72.402
18.094 8.795 19.130 8.734
- (10.758) - (10.758)
(4.613) (12.969) (4.613) (12.969)
218 (517) (838) (517)
(363) (580) (1.209) (580)
(3.362) (14.376) (3.362) (14.376)
- - (16.072) (6.662)
2.638 493 - -
(43.719) - (43.719) -
- - (2.081) 15.675
30.818 18.116 70.270 53.740
- 440 - 2.173
232.887 234.598 259.334 253.265
(60.904) (125.674) (85.267) (105.469)
(103.944) (146.504) (119.773) (160.328)
14.417 (1.241) 4.366 (16.273)
(5.489) (4.763) (4.442) (6.102)
(790) (1.444) 4.674 (1.438)
76.546 19.170 87.502 32.914
20.099 8.911 16.328 18.001
(21.453) (5.942) (6.761) (12.724)
(27.642) (21.505) (29.431) (22.704)
123.727 (44.394) 126.530 (20.858)



Unido Quimica Farmacéutica Nacional S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades de investimento:
Aquisicao de bens do ativo imobilizado

Aquisicao de intangivel

Aplicagdes financeiras de longo prazo

Recebimento na venda de ativo imobilizado

Mutuo ativo com controlada

Aquisicao de controlada, liquido de caixa

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento:

Fluxo de caixa das atividades de financiamento:

Captagdes de empréstimos e financiamentos

Pagamento principal de empréstimos e financiamentos

Pagamento dos juros de empréstimos e financiamentos

Dividendos pagos a acionistas

Partes relacionadas

Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de financiamento:
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

(38.932)  (35.006) (62.206)  (65.748)
(3.422)  (3.446) (4.209)  (5.061)
1.512 (696) 1.512 (696)
4.080 836 4.080 836
(26.315)  (10.808) (4.467)  (4.072)
- (3.308) - (3.278)
(63.077)  (52.428) (65.290)  (78.019)
261.126  425.755 267.038  431.095
(249.442) (266.467) (256.137) (266.991)
(32.540) (21.828) (32.751)  (21.838)
(10.001)  (12.425) (10.001)  (12.425)
- - (146)  (6.874)
(30.857)  125.035 (31.997)  122.967
29.793  28.213 29.243  24.090
59.883  31.670 66.492  42.402
89.676  59.883 95.735  66.492
20.793  28.213 29.243  24.090

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Unido Quimica Farmacéutica Nacional S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2019
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

1.

13

Contexto operacional

A Unido Quimica Farmacéutica Nacional S.A., sociedade anénima de capital fechado (“Unido
Quimica”, “Companhia” ou “Controladora”) e suas controladas (conjuntamente, “Grupo”) tém como
atividade principal a fabricagcdo, manipulacdo, comercializac&o e distribuicdo de produtos
farmacéuticos para uso humano e veterinario, de produtos biolégicos para controle de pragas, de
produtos cosméticos, dietéticos, de higiene pessoal, concentrando suas operac¢des nas linhas
Oftalmolégicos, Sistema Nervoso Central e Dor, Medicamentos Isentos de Prescrigdo (MIP), Linha
Farma, Linha Hospitalar, Linha de Produtos Eticos e Genéricos.

Atualmente, a Companhia possui cinco plantas fabris, localizadas em Embu-Guagu — SP, duas em
Pouso Alegre — MG e duas em Brasilia — DF; dois centros de distribui¢cdes localizados, Brasilia —
DF e Pouso Alegre — MG e dois escritorios, a sede administrativa e de vendas na cidade de Sao
Paulo — SP e escritério de vendas e representacfes na cidade do Rio de Janeiro — RJ.

A Companhia possui participacao societaria nas seguintes empresas: i) Bionovis S.A. — “joint
venture” — investimento em conjunto — consiste em pesquisa, desenvolvimento, producéo,
distribuicdo e comercializacédo de produtos biotecnoldgicos; e nas controladas ii) Anovis Industrial
Farmacéutica Ltda., iii) Inovat Industria Farmacéutica Ltda. iv) Union Quimica Farmacéutica
Internacional S.A. v) UQ Industria Gréafica e de Embalagens Ltda..

Aquisicao da empresa Claris Produtos Farmacéuticos do Brasil Ltda.

Em 28 de dezembro de 2017 a Companhia firmou “Contrato de Compra de Cotas” com a Catalys
Venture Cap Limited e a Claris Lifesciences Limited para aquisicdo da totalidade das cotas do
capital social da Claris Produtos Farmacéuticos do Brasil Ltda. (“Claris”).

Em 21 de maio de 2018 a 26° Alteracédo do Contrato Social foi homologada pela Junta Comercial do
Estado de S&o Paulo para Cessao e Transferéncia de Quotas.

O detalhamento do preco de aquisicdo da Inovat na data de aquisi¢do, avaliado por consultoria
técnica externa, esta alocado e apresentado conforme a seguir:



Unido Quimica Farmacéutica Nacional S.A.

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2019
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

1.

14

Contexto operacional--Continuagéo

Aquisicdo da empresa Claris Produtos Farmacéuticos do Brasil Ltda. —Continuacao

Ativo: Livros Mais valia  Valor justo
Caixa e equivalentes de caixa 30 - 30
Contas a receber de clientes 20 - 20
Impostos e contribuicBes a recuperar 1.587 - 1.587
Outras contas a receber 15 - 15
Depésitos judiciais 58 - 58
Imobilizado 3 - 3
Intangiveis — marcas - 5.579 5.579

1.713 5.579 7.292
Passivo:
Obrigag6es trabalhistas e tributarias 86 - 86
Outras contas a pagar 1.806 - 1.806

1.892 - 1.892
Patriménio liguido (179) 5.579 5.400
Valor contraprestagdo paga - - 5.387
Compra vantajosa apurada - - 13

A compra vantajosa apurada € representada pela mais valia identificada em marcas no valor de
R$5.579, em relagdo ao valor da contraprestacéo paga. O valor total da contraprestacéo paga foi
de R$5.387, sendo que R$2.079 foi liguidado em exercicios anteriores e o0 saldo remanescente
(R$3.308) foi liguidado em 2018. Conforme demonstrado no quadro acima, essa combinacgédo de
negoOcios gerou uma compra vantajosa no valor de R$13 e nédo foram identificados outros ativos
além dos elementos patrimoniais relacionados.

Incorporacao da empresa Claris Produtos Farmacéuticos do Brasil Ltda.
Em 01 de novembro de 2019 a empresa Claris foi totalmente incorporada a Unido Quimica
Farmacéutica Ltda.




Unido Quimica Farmacéutica Nacional S.A.

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2019

(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

2. Principais politicas contabeis

a) Declaracdo de conformidade (com relacdo as normas IFRS e as normas do CPC)

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram elaboradas
conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil que compreendem as disposi¢cdes da
legislacao societéria, previstas na Lei n® 6.404/76 com alteracdes da Lei n°® 11.638/07 e Lei n°®
11.941/09, e os pronunciamentos contabeis, interpretacdes e orientacdes emitidos pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade
(“CFC”) e pelos padrdes internacionais de contabilidade (“IFRS”) emitidos pelo International
Accounting Standards Board (“IASB”).

Todas as informacdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas e somente, elas estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas na
gestao das operacdes da Companhia.

A diretoria da Companhia autorizou a emissao destas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas em 05 de margo de 2020.

b) Principais estimativas contabeis

A preparacdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas requer o uso de certas
estimativas contébeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da Administracdo
da Companhia no processo de aplicacdo das politicas contabeis. As estimativas contabeis
envolvidas na preparacédo das demonstracdes financeiras foram baseadas em fatores objetivos
e subjetivos, com base no julgamento da Administracédo para determinacéo do valor adequado
a ser registrado. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a analise
de riscos para determinacdo de provisdes e respectivos valores; revisdo da estimativa de vida
atil dos bens do ativo imobilizado e do prazo de geracao de beneficios econémicos futuros dos
ativos intangiveis; ativos e passivos fiscais diferidos; calculo da perda para reducao do valor
recuperavel de ativos financeiros e nao financeiros (impairment); valor justo de instrumentos
financeiros. A Companhia revisa suas estimativas e premissas no minimo anualmente.

A liguidagéo das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
divergentes dos registrados nas demonstragdes financeiras devido ao tratamento probabilistico
inerente ao processo de estimativa.

c) Base para preparacao e apresentacao das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas considerando o custo
histérico como base de valor, exceto por determinados elementos patrimoniais mensurados
pelos seus valores justos quando indicado ao longo desta Nota Explicativa.
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Unido Quimica Farmacéutica Nacional S.A.

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2019

(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

2. Politicas contabeis--Continuacéo

d) Base de consolidacéo

As seguintes politicas contabeis séo aplicadas na elaboracdo das demonstracdes financeiras
consolidadas:

Controladas

Controladas séo todas as entidades nas quais a Companhia tem o poder de determinar as
politicas financeiras e operacionais geralmente acompanhada de uma participacédo de mais do
gque a metade do capital social. As controladas séo totalmente consolidadas a partir da data em
gue o controle é transferido para a Companhia. A consolidacdo € interrompida a partir da data
em que o controle termina.

Transacgfes entre companhias, saldos e ganhos néo realizados entre empresas da Companhia
sdo eliminados. Os prejuizos néo realizados também sao eliminados a menos que a operacao
forneca evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido.

As politicas contabeis das controladas sdo alteradas quando necessario, para assegurar a
consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia.

Sociedades incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas

As demonstracdes financeiras consolidadas compreendem as demonstragdes financeiras da
Unido Quimica Farmacéutica Nacional S.A. e de suas sociedades controladas direta, Anovis
Industrial Farmacéutica Ltda., Union Quimica Farmaceutica Internacional S.A., Inovat Industria
Farmacéutica Ltda., UQ Industria Gréfica e de Embalagens Ltda.. A Companhia detém
participacdo de 99,9% nas controladas e sdo registradas por meio do método da equivaléncia
patrimonial has demonstracdes financeiras individuais. A tabela a seguir ilustra informacdes
financeiras resumidas dessas controladas:

Anovis Inovat Union Claris UQ Gréfica
31/12/2019  31/12/2018  31/12/2019  31/12/2018 31/12/2019  31/12/2018 31/10/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Ativo circulante 100.085 124.647 90.311 73.261 1.214 1.470 215 227 11.097 14.886
Ativo ndo circulante 123.220 114.932 96.591 98.047 - - 60 61 19.030 6.607
Passivo circulante 114.439 124.463 30.088 31.076 - - 1.880 1.881 14.296 14.649
Passivo néo circulante 11.774 13.140 28.001 9.354 522 668 1.596 782 7.032 1
Patriménio liquido 97.092 101.976 128.813 130.878 692 802 (3.201) (2.375) 8.799 6.843
Participagcéo 99,99% 99,99% 99,99% 99,99% 99,99% 99,99% 99,99% 99,99% 99,99% 99,99%

Receita operacional

liquida 219.755 205.670 182.214 163.070 - - - - 44.448 24.843
Lucro liquido
(prejuizo) do exercicio (4.884) (22.339) (2.065) 9.232 (41) 58 (826) (2.194) 1.956 (188)
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Unido Quimica Farmacéutica Nacional S.A.

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2019
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

2. Politicas contdbeis--Continuacéo

17

d)

Base de consolidacdo

Controladas — Demonstracdes financeiras individuais

Nas demonstragdes financeiras individuais, as controladas séo contabilizadas pelo método de
equivaléncia patrimonial. Os ajustes sao feitos tanto nas demonstracdes financeiras individuais
guanto nas demonstracdes financeiras consolidadas para chegar ao mesmo resultado e
patriménio liquido atribuivel aos acionistas da controladora.

Controladas em conjunto

Entidades controladas em conjunto s&o aquelas nas quais a Companhia possui controle
compartilhado, estabelecido contratualmente e que requer consentimento unanime nas
decisdes estratégicas e operacionais.

Nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, as informacgdes financeiras de
controladas em conjunto sdo reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial.

Sumario das principais praticas contabeis

Principios gerais e critério de reconhecimento de receita

Ativos, passivos, receitas e despesas sao apurados de acordo com o regime de competéncia.
A receita de vendas é reconhecida na demonstracéo do resultado no momento do faturamento
e ajustada para refletir o momento da transferéncia dos riscos e beneficios inerentes aos
produtos e as mercadorias vendidas, em adicdo a andlise do provavel recebimento dos valores
devidos a Companhia e suas controladas, e quando ndo houver mais nenhum envolvimento da
Administracdo com os produtos/mercadorias. A receita de vendas é apresentada liquida de
deducbes, incluidos os impostos calculados sobre as vendas.

Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios a vista e investimentos temporarios com prazos
de vencimento e caréncia de até 90 dias, contados da data da aplicagdo, ou com vencimentos
acima de 90 dias, mas considerados de liquidez imediata, pois ha intencdo e possibilidade de
serem resgatados no curto prazo, com o préprio emissor, por um montante de caixa com
insignificante risco de mudanca de valor.



Unido Quimica Farmacéutica Nacional S.A.

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2019
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

2. Politicas contabeis—Continuacéo
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e) Sumario das principais préaticas contabeis --Continuacao

Instrumentos financeiros--Continuacao

Os instrumentos financeiros somente sdo reconhecidos a partir da data em que a Companhia e
suas controladas se tornam parte das disposi¢des contratuais dos instrumentos financeiros.
Quando reconhecidos, sao inicialmente registrados ao seu valor justo acrescido dos custos de
transacao que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisicao ou emissao (quando aplicavel).
Sua mensuracéo subsequente ocorre a cada data de balanco de acordo com as regras
estabelecidas para cada tipo de classificacdo de ativos e passivos financeiros, conforme
descrito na Nota Explicativa 28.

Os ativos financeiros estéo classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente
mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e
ao valor justo por meio do resultado.

Os investimentos temporarios sdo registrados inicialmente pelos valores de custo de aquisicao
e subsequentemente, sao acrescidos dos rendimentos auferidos pela taxa efetiva de juros até
as datas dos balancos (custo amortizado), que ndo excedem o seu valor de mercado ou de
realizacdo. Compreendem os investimentos financeiros com prazos de vencimento e caréncia
superiores a 90 dias da data da aplicacdo ou com prazos de vencimento inferior a 90 dias, e
com impossibilidade de resgate antecipado sem risco significativo de mudanca de valor.

Os passivos financeiros néo derivativos sado todos mensurados pelo custo amortizado.

Instrumentos financeiros derivativos sdo inicialmente reconhecidos ao valor justo, na data de
contratacdo, e sao posteriormente mensurados pelo valor justo mensalmente até a data de
encerramento do exercicio. Eventuais ganhos ou perdas sédo reconhecidos no resultado do
exercicio como resultado financeiro.

Contas a receber

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de
mercadorias e prestagdo de servigos no curso normal das atividades. A Companhia e suas
controladas concedem normalmente prazo médio de 85 dias para pagamentos pelos clientes,
sendo esse prazo considerado pela Administracdo como parte das condi¢des comerciais
inerentes as operac¢des da Companhia e de suas controladas, ndo sendo imputado um
componente de financiamento significativo. Consequentemente, as operac¢des de venda nao
estdo sujeitas a ajustes a valor presente na data das demonstracgfes financeiras. Todos os
recebiveis sdo mensurados subsequente ao reconhecimento inicial, pelo custo amortizado.
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e) Sumario das principais préaticas contabeis --Continuacao

Reducéo do valor recuperavel de ativos financeiros

A Companhia e suas controladas avaliam nas datas do balanco se ha alguma evidéncia
objetiva que determine se o ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros néo é recuperavel.
Um ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros é considerado como néo recuperavel se, e
somente se, houver evidéncia objetiva de auséncia de recuperabilidade como resultado de um
ou mais eventos que tenham acontecido depois do reconhecimento inicial do ativo (“um evento
de perda” incorrido) e este evento de perda tenha impacto no fluxo de caixa futuro estimado do
ativo financeiro ou da Companhia de ativos financeiros que possa ser razoavelmente estimado.
Evidéncia de perda por reducéo ao valor recuperavel pode incluir indicadores de que as partes
tomadoras do empréstimo estdo passando por um momento de dificuldade financeira
relevante. A probabilidade de que as mesmas irdo entrar em faléncia ou outro tipo de
reorganizacao financeira, default ou atraso de pagamento de juros ou principal e quando ha
indicadores de uma queda mensuravel do fluxo de caixa futuro estimado, como mudangas em
vencimento ou condi¢cdo econdmica relacionados com defaults.

Estoques

Os estoques sao apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel. O
custo de matéria prima é determinado usando-se o método da Média Ponderada. Os custos
dos produtos acabados e dos produtos em elabora¢cdo compreendem matérias-primas, mao de
obra direta, outros custos diretos e despesas gerais de producéo relacionadas. O valor
realizavel liquido € o preco de venda estimado para o curso normal dos negécios, deduzidos os
custos de execucdo e as despesas de venda, sendo contabilizada, quando aplicavel, a
provisdo para perdas decorrentes da data de validade, rejeicao pelo controle de qualidade e
avarias.

O valor realizavel liquido é o preco de venda estimado para o curso normal dos negocios,
deduzidos os custos de execucao e as despesas de venda, sendo contabilizada, quando
aplicavel, a provisdo para perdas decorrentes da data de validade, rejeicdo pelo controle de
gualidade e avarias.

Depésitos judiciais
Representado por depdsitos a vista e em espécie realizados em juizo como lastro a

guestionamentos passivos que vem sendo discutidos pela Companhia. Periodicamente séo
avaliados em relag&o a sua recuperabilidade.
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Investimentos

Os investimentos da Companhia em empresas controladas e controladas em conjunto sdo
avaliados e registrados pelo método da equivaléncia patrimonial nas demonstracdes
financeiras individuais, reconhecidos inicialmente ao custo, e as variacdes no resultado do
exercicio ou diretamente no patriménio liquido, conforme aplicavel.

Quando necessario, as politicas contabeis das empresas investidas sao ajustadas para garantir
consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia (investidora).

Combinacgéo de negdécios

Combinagbes de negdcios sao contabilizadas utilizando o método de aquisi¢do. O custo de
uma aquisicdo € mensurado pela soma da contraprestacao transferida, que é avaliada com
base no seu valor justo na data de aquisicao, e o valor de qualquer participacdo de ndo
controladores na adquirida. Para cada combinacdo de negdécio, a Companhia mensura a
participacdo de ndo controladores na adquirida pelo valor justo ou com base na sua
participacdo nos ativos liquidos identificaveis na adquirida. Custos diretamente atribuiveis a
aquisicdo sdo contabilizados como despesa quando incorridos.

Ao adquirir um negécio, a Companhia avalia os ativos e passivos financeiros assumidos com o
objetivo de classifica-los e aloca-los de acordo com os termos contratuais, as circunstancias
econdmicas e as condicbes pertinentes na data de aquisicdo, o que inclui a segregacao, por
parte da adquirida, de derivativos embutidos existentes em contratos hospedeiros ha adquirida.

Qualquer contraprestacao contingente a ser transferida pela adquirente sera reconhecida a
valor justo na data de aquisicao. AlteracBes subsequentes no valor justo da contraprestacao
contingente considerada como um ativo ou como um passivo deverao ser reconhecidas de
acordo com o CPC 48 na demonstracéo do resultado.
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Imobilizado

O ativo imobilizado é segregado em classes bem definidas e relacionadas as suas atividades
operacionais. A industria em que a Companhia e suas controladas operam € significativamente
impactada pelo desenvolvimento tecnolégico, o que requer da Administracao revisao frequente
dos valores recuperaveis e estimativas de vida Util dos bens do ativo imobilizado.

Terrenos e edificacbes compreendem principalmente as fabricas. O imobilizado é mensurado
pelo seu custo histérico, menos depreciacdo acumulada. O custo histérico inclui os gastos
diretamente atribuiveis a aquisi¢cao dos itens e custos de financiamento relacionados com a
aquisicao de ativos.

Os custos subsequentes sado incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um
ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios
econdmicos futuros associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com
seguranca. O valor contabil de itens ou pecas substituidas € baixado. Todos o0s outros reparos
e manutenc¢fes sdo lancados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos.

Os terrenos ndo sao depreciados. A taxa de depreciacédo de outros ativos é calculada usando o
método linear para alocar seus custos aos seus valores residuais durante a vida util estimada,
conforme demonstrada na Nota Explicativa 13. A vida util dos ativos é revisada e ajustada, se
apropriado, ao final de cada exercicio.

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor
contébil do ativo for maior do que seu valor recuperavel estimado.

Os ganhos e as perdas de aliena¢des sdo determinados pela comparacéo dos resultados com
o valor contabil e sdo reconhecidos em “Outros ganhos (perdas) liquidos” na demonstracdo do
resultado.

Intangivel
i. Agio

O agio (goodwill) é representado pela diferenca positiva entre o valor pago e/ou a pagar pela
aquisicao de um negécio e o montante liquido do valor justo dos ativos e passivos da
controlada adquirida. O agio de aquisigbes de controladas é registrado como “ Intangivel” no
consolidado e como investimento na controladora. O agio é testado anualmente para verificar
perdas (impairment). O 4gio é contabilizado pelo seu valor de custo menos as perdas
acumuladas por impairment. Perdas por impairment reconhecidas sobre agio ndo sao
revertidas. Os ganhos e as perdas da alienagdo de uma entidade incluem o valor contébil do
agio relacionado com a entidade vendida.
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Intangivel--Continuagéo
ii. Marcas registradas

As marcas registradas e as licen¢as adquiridas separadamente sdo demonstradas,
inicialmente, pelo valor de aquisicao.

Se parte do valor pago na combinacao de negdcios relaciona-se a marcas, elas séo
reconhecidas em uma conta especifica do grupo Intangivel e mensuradas pelo seu valor justo
na data da aquisicéo.

Posteriormente, as marcas, uma vez que tém vida Gtil indeterminada, séo testadas anualmente
para verificar seu valor recuperavel.

iii. Softwares

As licencas de software adquiridas sédo capitalizadas com base nos custos incorridos para
adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para ser utilizados. Esses custos
séo amortizados durante sua vida util média estimavel de 5 anos.

Os custos associados a manutencao de softwares sdo reconhecidos como despesa, conforme
incorridos.

iv. Pesquisas e desenvolvimento de produtos

Os gastos com pesquisas, quando incorridos, séo registrados diretamente no resultado. Os
gastos de desenvolvimento sdo capitalizados somente se 0s custos de desenvolvimento
puderem ser mensurados de maneira confiavel, se o produto ou processo forem tecnicamente
e comercialmente viaveis, se os beneficios econémicos futuros forem provaveis, e se
Companhia tiver a intencéo e recursos suficientes para concluir o desenvolvimento e usar ou
vender o ativo.

Os demais gastos de desenvolvimento sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos.
Apds o reconhecimento inicial, os gastos de desenvolvimento capitalizados sdo mensurados
pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas por reducdo ao valor
recuperavel.
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Proviséo para redugéo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros (impairment)

Os ativos que tém uma vida Gtil indefinida, como o agio, ndo estéo sujeitos a amortizacado e sédo
testados anualmente para a verificacdo de impairment. Os ativos que estéo sujeitos a
amortizacdo séo revisados para a verificacdo de impairment sempre que eventos ou mudancas
nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. Uma perda por
impairment € reconhecida pelo valor ao qual o valor contabil do ativo excede seu valor
recuperavel. Este ultimo é o valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos os custos de
venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliacdo do impairment, os ativos sdo agrupados
nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente
(Unidades Geradoras de Caixa — UGC).

Os ativos nao financeiros, exceto o agio, que tenham sofrido impairment, sao revisados
subsequentemente para a analise de uma possivel reversédo do impairment na data de
apresentacdo das demonstracdes financeiras.

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos
custos incorridos na transacéo e séo, subsequentemente, demonstrados pelo custo
amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transacao) e
o valor de liquidacédo é reconhecida na demonstracao do resultado durante o periodo em que
0s empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros.

As taxas pagas no estabelecimento do empréstimo séo reconhecidas como custos da
transacao do empréstimo e capitalizada como um pagamento antecipado de servicos de
liquidez e amortizada durante o periodo do empréstimo ao qual se relaciona.

Contas a pagar aos fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores séo obrigacGes a pagar por bens ou servigos que foram
adquiridos de fornecedores no curso normal dos negécios, sendo classificadas como passivos
circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a
pagar sao apresentadas como passivo nao circulante.

O prazo médio de pagamento das contas a pagar a fornecedores é de 80 dias, prazo esse
considerado como parte das condi¢cdes comerciais normais e inerentes da Companhia, por
esse motivo, nao foi aplicado qualquer ajuste a valor presente.
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Imposto de renda e contribui¢cdo social sobre o lucro correntes e diferidos

Séo calculados com base nas formas e aliquotas previstas na legisla¢éo vigente de imposto de
renda e contribui¢cao social sobre o lucro liquido e consideram a compensacao de prejuizos
fiscais e base negativa de contribuicdo social, para fins de determinacéo de exigibilidade.

As despesas fiscais do exercicio compreendem o imposto de renda e a contribui¢cdo social,
correntes e diferidos. Os tributos sobre a renda séo reconhecidos na demonstracdo do
resultado, exceto na propor¢cdo em que estiverem relacionados com itens reconhecidos
diretamente no patrimdnio liquido. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patrimoénio
liquido ou no resultado abrangente.

O Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) é calculado com base no resultado ajustado ao
lucro real, pelas adicdes e exclusdes previstas na legislacéo, a aliquota vigente de 15% e
adicional de 10%, quando aplicavel. A Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) é
calculada a aliquota de 9% sobre o resultado antes do imposto de renda, ajustada nos termos
da legislacéo vigente.

O IRPJ e a CSLL diferidos sado calculados sobre diferencas temporarias entre as bases de
célculo do imposto sobre ativos e passivos e 0s valores contabeis das demonstracdes
financeiras. O CPC 32 estabelece condi¢des para o registro contabil de ativos fiscais diferidos,
decorrentes de diferencas temporarias e de prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicao
social. Essas condi¢Bes incluem histérico de rentabilidade e expectativa de geracéo de lucros
tributarios futuros, fundamentadas em estudo técnico de viabilidade, que permitam a realizacao
do ativo fiscal diferido.

O passivo do IRPJ e da CSLL diferidos € integralmente reconhecido, enquanto que o ativo
depende da expectativa de realizagdo futura.
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Imposto de renda e contribui¢éo social sobre o lucro—Continuagéo

Impostos diferidos ativos e passivos sao apresentados liquidos se existe um direito legal ou
contratual para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e os impostos diferidos sdo
relacionados a mesma entidade tributada e sujeitos a mesma autoridade tributaria.

Outros ativos e passivos (circulantes e nao circulantes)

Um ativo é reconhecido no balanc¢o patrimonial quando for provavel que seus beneficios
econdmicos futuros serdo gerados em favor da Companhia e de suas controladas e seu custo
ou valor puder ser mensurado com seguranca. Um passivo é reconhecido no balanco
patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacao legal ou constituida como resultado de
um evento passado, sendo provavel que um recurso econémico seja requerido para liquida-lo.
Sao acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetarias
ou cambiais incorridos. As provisfes sao registradas tendo como base as melhores estimativas
do risco envolvido.

Os ativos e passivos séo classificados como circulantes quando sua realiza¢ao ou liquidacdo é
provavel que ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrario, sdo demonstrados como nao
circulantes.
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Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia e suas controladas sé@o partes de diversos processos judiciais e administrativos.
Provisdes sdo constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para
0S quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacéo
e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a
avaliacao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as
decisbes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a
avaliacdo dos advogados externos. As provisfes sao revisadas e ajustadas para levar em
conta alteracdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel, conclusées de
inspecdes fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisoes de tribunais.

Moeda funcional e transa¢fes em moeda estrangeira

A moeda funcional da Companhia e de suas principais controladas é o real (R$), mesma
moeda de preparacdo e apresentacdo das demonstracdes financeiras. As transacfes em
moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional da Companhia e de suas
controladas utilizando-se as taxas de cambio vigentes nas datas das transac¢des. Os saldos
das contas de balanco sédo convertidos pela taxa de caAmbio vigente nas datas dos balancos.
Os ganhos e as perdas de variacdo cambial resultantes da liquidacdo dessas transacoes e da
conversao de ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira, sdo
reconhecidos no resultado do exercicio.
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Participacdo nos resultados

A Companhia e suas controladas reconhecem um passivo e uma despesa de participacao nos
resultados para os funcionarios, a qual € vinculada ao alcance de metas operacionais e
objetivos especificos, estabelecidos e aprovados no inicio de cada exercicio. A Companhia e
suas controladas reconhecem uma provisdo quando esté contratualmente obrigada ou quando
h& uma prética passada que criou uma obrigacao nao formalizada.

Nao existem quaisquer outros beneficios para funcionarios e dirigentes apds sua saida da
Companhia e controladas (beneficios pds-emprego).

Subvencdes governamentais

Subvencfes governamentais sdo reconhecidas quando houver razoavel certeza de que o
beneficio sera recebido e que todas as correspondentes condi¢cdes serdo satisfeitas. Quando o
beneficio se refere a um item de despesa, € reconhecido como receita ao longo do periodo do
beneficio, de forma sistematica em relagcéo aos custos cujo beneficio objetiva compensar.
Quando o beneficio se referir a um ativo, é reconhecido como receita diferida e langado no
resultado em valores iguais ao longo da vida util esperada do correspondente ativo. Quando a
Companhia recebe beneficios ndo monetarios, o bem e o beneficio sao registrados pelo valor
nominal e refletidos na demonstracéo do resultado ao longo da vida util esperada do bem, em
prestacfes anuais iguais.

O empréstimo ou assisténcia é reconhecido ou mensurado inicialmente a valor justo. A
subvencdo governamental € mensurada como a diferenca entre o valor contabil inicial do
empréstimo e os resultados recebidos. O empréstimo é subsequentemente mensurado de
acordo com a politica contabil.
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Normas, alteracdes e interpretacdes de normas

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estéo
apresentadas com base nas praticas contabeis adotadas na elaboracéo das demonstracées
financeiras individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

2.1. Novas normas aplicadas pela primeira vez em 2019

IFRS 16/ CPC 06 - Operagdes de arrendamento mercantil: substitui as normas de arrendamento
existentes, introduz um modelo Unico de contabilizagdo de arrendamentos no balango patrimonial
para arrendatarios. Um arrendatario reconhece um ativo de direito de uso que representa o seu direito
de utilizar o ativo arrendado e um passivo de arrendamento que representa a sua obrigacdo de
efetuar pagamentos do arrendamento.

A atualizacdo do CPC 06 ndo trouxe mudancas significativas para o arrendador, a contabilidade
permanece semelhante a norma anterior, isto €, os arrendadores continuam a classificar os
arrendamentos em financeiros ou operacionais.

i. Arrendamentos em que a Companhia atua como arrendataria

O IFRS 16 entrou em vigor em 1° de janeiro de 2019. O reconhecimento do contrato de aluguel da
sede administrativa e outros alugueis de imdveis que se enquadram a norma, até 2018 eram
reconhecidos diretamente como despesas, apos a implantacao das novas regras do CPC 06, a
Companhia passou a reconhecer um passivo de arrendamento (nota 20) e um ativo de direito de
uso (nota 13) ajustados a valor presente e atualizados de acordo com os indices previstos nos
contratos. Ja no resultado, reconhecera as despesas de juros sobre o passivo de arrendamento e
despesas de amortizacao sobre o direito de uso. Consequentemente, o EBITDA e o resultado
operacional foram afetados.

Até 31 de dezembro de 2018 a Companhia reconhecia uma despesa linear com os contratos de
arrendamento operacional durante o prazo dos contratos.

ii. Transicdo

A Companhia aplicou a CPC 06 / IFRS 16, utilizando a abordagem retrospectiva modificada, a qual
ndo prevé a reapresentacdo das informagdes de periodos anteriores comparativas.

A Administrac@o optou por utilizar as isengfes opcionais previstas na norma para arrendamentos
com itens de baixo valor.

Na transicdo, os passivos de arrendamento foram mensurados pelo valor presente dos pagamentos
remanescentes, descontados a taxa de empréstimos incremental dos arrendatarios.
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Os contratos de arrendamento possuem prazo médio de 3 anos e a Companhia fez uso da
percepcao tardia, tal como ao determinar o prazo do arrendamento, se o contrato contém opc¢oes
para prorrogar ou rescindir, dentre outros. Os fluxos de pagamentos foram estimados liquidos de
PIS e COFINS e os ativos de direito de uso foram mensurados pelo valor igual ao passivo de
arrendamento a valor presente.

A Companhia aplicou o expediente pratico com relagao a definicdo de contrato de arrendamento na
transicdo. Isso significa que aplicou o CPC 06 (R2) / IFRS 16 a todos os contratos celebrados antes
de 1° de janeiro de 2019 que eram identificados como arrendamentos de acordo com o CPC 06
(R1)/IAS 17 e a ICPC 03/IFRIC 4.

A taxa nominal de empréstimo incremental (desconto) utilizada para o célculo a valor presente dos
contratos foi baseado no spread médio atual dos empréstimos da Companhia.

Com base nas informacdes, apresentamos abaixo a movimentacao do direito de uso e obrigacdes
do arrendamento mercantil da Companhia:

Direito de uso de arrendamento mercantil Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2018 - -

Arrendamentos reconhecidos na transig&o para o CPC 06 (R2) / IFRS 16 34.159 42.643
Amortizacao (11.595) (13.794)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (nota 13) 22.564 28.849
Obrigagdes de arrendamento mercantil Valor Valor

Saldo em 31 de dezembro de 2018 - -
Arrendamentos reconhecidos na transi¢éo para o CPC 06 (R2) / IFRS 16 37.995 47.740

Baixa por pagamento de passivos de arrendamento (12.499) (14.940)
AVP reconhecido na transicdo para o IFRS 16 (3.835) (5.095)
Baixa de juros acumulados (AVP) 1.384 1.770
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (nota 20) 23.045 29.475
Circulante 10.584 11.876
N&o circulante 12.461 16.669
Demonstracao do resultado Valor Valor

Saldo em 31 de dezembro de 2018 - -

Despesas operacionais evitadas 12.499 14.940
Despesa de amortizacdo com arrendamentos (11.595) (13.794)
Prejuizo operacional 904 1.146
Receitas (despesas) financeiras com AVP (1.384) (1.770)
Resultado liquido antes do IR/CS (480) (624)
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Politicas contabeis—Continuacéo

2.1. Novas normas aplicadas pela primeira vez em 2019 -- continuagao

IFRIC 23/ ICPC 22 — Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o lucro: estabelece como
aplicar os requisitos de reconhecimento e mensuracéo do CPC 32 quando ha incerteza sobre 0s
tratamentos de tributo sobre o lucro. A Administracdo da Companhia deve reconhecer e mensurar
seu tributo corrente ou diferido, ativo ou passivo, aplicando os requisitos do CPC 32 com base em
lucro tributavel (prejuizo fiscal), bases fiscais, prejuizos fiscais néo utilizados, créditos fiscais ndo
utilizados e aliquotas fiscais determinadas, aplicando esta interpretacéo. A interpretacao foi
aprovada em 21 de dezembro de 2018 e entrou em vigéncia em 1° de janeiro de 2019.

Na avaliacdo da Administracdo da Companhia, ndo existiram impactos significativos em
decorréncia da interpretacdo, uma vez que todos os procedimentos adotados para a apuracao e
recolhimento de tributos sobre o lucro estdo amparados na legislacdo e procedentes de tribunais
Administrativos e Judiciais.

Gestao de risco dos instrumentos financeiros
3.1. Fatores de riscos financeiros

As atividades da Companhia e de suas controladas expdem a diversos riscos financeiros;
incluindo risco de mercado, risco de crédito e risco de liquidez.

A Companhia e suas controladas seguem controle de gerenciamento de risco, que orienta em
relacdo a transacdes e requer a diversificacdo de transacdes e contrapartidas. Nos termos
deste controle, a natureza e a posicao geral dos riscos financeiros € regularmente monitorada
e gerenciada a fim de avaliar os resultados e o impacto financeiro no fluxo de caixa.

O controle de gerenciamento de risco da Companhia e de suas controladas foi definido pela
Diretoria do Grupo. Nos termos deste controle, os riscos de mercado sao protegidos quando é
considerado necessario suportar a estratégia corporativa ou quando é necessario manter o
nivel de flexibilidade financeira.

a) Risco de mercado
i) Risco com taxa de juros

O risco associado é oriundo da possibilidade da Companhia e de suas controladas
incorrerem em perdas decorrentes de flutuagdes nas taxas de juros que aumentem
as despesas financeiras relativas a empréstimos e financiamentos captados no
mercado. A Companhia e suas controladas monitoram continuamente as taxas de
juros de mercado com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de renegociagéo
ou pagamento/recebimento antecipado das operagfes, ou mesmo contratar
operacdes no mercado financeiro para proteger-se contra o risco de volatilidade
dessas taxas.
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3.1. Fatores deriscos financeiros -- Continuagéo

a) Risco de mercado -- continuacgéo

i) Risco com taxa de cambio

O risco associado decorre da possibilidade da Companhia e de suas controladas
virem a incorrer em perdas decorrente de flutuagbes nas taxas de cambio, que
aumentem valores captados no mercado. A exposicao liquida da Companhia, em 31
de dezembro de 2019, est4 relacionada aos empréstimos em moeda estrangeira,
equivalentes a US$31.235 mil e €1.675 mil (2018 — US$47.874 mil e €11.729 mil) e
importac6es de matérias-primas e/ou contratacdes de servicos nos montantes de
US$53.417 mil e €10.040 mil (2018 — US$2.973 mil e €288 mil), havendo
instrumentos (NDF) contratados para proteger parte dessa exposi¢do com base em
31 de dezembro de 2019 no total de US$13.580 mil e €1.100 mil (2018 - US$13.855
mil e €1.521 mil).

b) Risco de crédito

O risco de crédito é administrado pela Diretoria da Companhia e de suas controladas. O
risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, exposi¢cdes de crédito de
contas a receber em aberto e operacdes com partes relacionadas. A area de andlise de
crédito avalia a qualidade do crédito dos clientes, levando em consideracéo sua posi¢ao
financeira, experiéncia passada, comportamento do mercado, consultas de créditos e
outros fatores. Os limites de riscos individuais séo determinados com base em
classificacfes internas definidos pela Administracéo. A utilizacédo de limites de crédito é
monitorada regularmente. As vendas para os clientes séo, geralmente, interrompidas
guando ha evidéncia de inadimpléncia.

Para os demais clientes com historico de inadimpléncias, a Administracéo exige, em
alguns casos, o recebimento antecipado para liberagdo de novos pedidos.

A Administracdo ndo espera nenhuma perda decorrente de inadimpléncia, exceto pela
provisdo para créditos de realizacdo duvidosa, apresentada na Nota Explicativa 6.
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3.1. Fatores de riscos financeiros--Continuacao

¢) Risco de liquidez

E o risco da Companhia e de suas controladas n&o possuirem recursos liquidos
suficientes para honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia de
descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos.

Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira, sdo estabelecidas
premissas de desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas pela area de
Tesouraria. Vide andlise quantitativa de liquidez na Nota Explicativa 28.

3.2. Gestao derisco de capital

Os objetivos da Companhia e de suas controladas ao administrarem seu capital sdo os de
salvaguardar a capacidade de continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios
as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir
esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia e suas controladas podem rever a
politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas
acles ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.

Condizente com outras companhias do setor, a Companhia e suas controladas monitoram o
capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida
liguida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de
empréstimos e financiamentos (incluindo empréstimos de curto e longo prazos, conforme
demonstrado no balango patrimonial consolidado), subtraido do montante de caixa e
equivalentes de caixa. O capital total é apurado por meio da soma do patriménio liquido,
conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado, com a divida liquida.

A alavancagem financeira € decorrente basicamente das seguintes operagoes:

(i) Operacdes de leasing financeiro (maquinas, equipamentos e veiculos);

(i) Financiamento e refinanciamento de importagées;

(iii) Contratacdo de capital de giro;

(iv) Operacdes FINAME (aquisicdo de maquinas e equipamentos com indice de
nacionalizacdo minimo de 60%); e

(v) Debéntures.
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3.3. Anadlise de sensibilidade dos ativos e passivos financeiros

O passivo financeiro da Companhia e de suas controladas esta atrelado majoritariamente a
contratos pré-fixados pela variacao do CDI, representado por 70% do volume do passivo
financeiro consolidado em 31 de dezembro de 2019. Além disso, um total de 6% do volume
do endividamento bancario esta atrelada as taxas de juros pré-fixadas; 22% vinculados a
contratos com variagdo cambial e 2% restantes atualizados por outros indexadores de
correcdo monetaria (tais como TLP e INPC).

Os CPCs 48, 39 e 40, dispdem sobre a apresentacdo de informacdes sobre instrumentos
financeiros, em nota explicativa especifica, e sobre a divulgacdo do quadro demonstrativo de
analise de sensibilidade.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade dos indexadores nas dividas ao qual a
Companhia e suas controladas estdo expostas na base de 31 de dezembro de 2019, foram
estimados 3 cenarios distintos, considerando o volume de financiamento total. Com base
nestes montantes consolidados em 31 de dezembro de 2019, definimos o Cenario Provavel
para os 12 meses sequentes (Cenério 1). A partir do Cenario | (Provavel) simulamos
acréscimo de 25% (Cenario 1l) e 50% (Cenério Ill) sobre as projecdes dos indices de correcéo
de cada contrato.

Para cada cenario foi calculada a despesa financeira bruta ndo levando em consideracéo a
incidéncia de tributos bem como o fluxo de vencimento de cada contrato programado para o
decorrer de 2019 e anos seguintes. A data base utilizada foi 31 de dezembro de 2019,
projetando os indices de correcdo de cada contrato para os proximos 12 meses e avaliando a
sensibilidade destes em cada cenario.
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Cenario provavel Cenario Il Cenario lll

Risco dez/19 dez/19 dez/19

Variagdo Cambial 133.485 133.485 133.485
Despesa Financeira Projetada 1.970 35.833 69.697
Variagéo % 1,48% 26,84% 52,21%
CDI 433.827 433.827 433.827
Despesa Financeira Projetada 25.548 29.869 34.191
Variacdo % 5,89% 6,89% 7,88%
Pré-Fixado 36.057 36.057 36.057
Despesa Financeira Projetada 1.675 1.675 1.675
Variacdo % 4,65% 4,65% 4,65%
Outros 13.585 13.585 13.585
Despesa Financeira Projetada 1.002 1.150 1.299
Variacdo % 7,38% 8,47% 9,56%
Total endividamento bancério 616.954 616.954 616.954
Total despesa financeira 30.195 68.527 106.862
Total Variagao % 4,89% 11,11% 17,32%

O ativo financeiro da Companhia e suas controladas estéo atrelados a varia¢do do CDI. Com a
finalidade de verificar a sensibilidade das possiveis alteracées do CDI, adotando-se a data
base 31 de dezembro de 2019, definimos o Cenario Provavel para os 12 meses seguintes e a
partir deste, simulamos variacdes de 25% (Cenario Il) e 50% (Cenério Ill) sobre as projecdes
do indexador.

Cenario provavel Cenario Il Cenario llI
Aplicacdes CDI 90.112 90.112 90.112
Taxa Sujeita a variagédo 3,91% 4,89% 5,86%
Receita Financeira Projetada 3.523 4.404 5.285
Variagcdo % 881 1.762

Os ativos financeiros da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2019 estéo
atrelados a remuneracao diaria de um percentual de varia¢cdo do CDI, com liquidez diaria. Parte
das aplicacdes séo caracterizadas como aplicagbes automéaticas, de acordo com o saldo final
disponivel em conta corrente. Outra parte, foram aplicadas em CDB com liquidez diaria através
de montantes/lotes especificos negociados e distribuidos nas principais instituicdes de
relacionamento da Companhia e suas controladas.

A Companhia e suas controladas incluem as NDFs e Swap na anélise de sensibilidade utilizando
0S seguintes cenarios:
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Cenario | - considerado como referencial pela Companhia e suas controladas: obtido através da
cotacdo do cambio a R$ /US$ e taxas CDI, com base na compilagdo de projecbes
mercadolbgicas extraidas de relatérios das principais consultorias, instituicbes financeiras
nacionais e internacionais e do Banco Central do Brasil.

Cenario Il e Ill - redugao sobre as taxas cambio e de CDI — esses cenarios consideram reducfes
(deterioracéo) de 25% e 50% sobre as taxas de juros (marcados a mercado) atreladas aos
instrumentos financeiros derivativos contratados pela Companhia e suas controladas com
posicdes em aberto na data de fechamento.

Os valores de sensibilidade na tabela abaixo sdo de variacdes dos instrumentos financeiros
derivativos sob cada cenario.

Controladora e Consolidada

Controladora e Consolidada

31/12/2019 31/12/2018
Cenario (Il) Cenario (Il) Cenario (Il) Cenario (Ill)
Cenério (I) Provavel Deterioracdo 25% Deterioragdo 50% Cenério (l) Provavel Deterioracdo 25% Deterioracdo 50%
1.527 13.428 28.358 (2.278) 17.339 32.469
4.567 3.425 2.284 15.464 11.598 7.732
6.094 16.853 30.642 13.186 28.937 40.201

4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora

Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Caixa e bancos 434 708 676 1.673
Aplicacg@es financeiras
Santander 36.242 23.129 39.619 26.652
Bradesco 185 135 185 135
Banco do Brasil 30.596 15.406 31.734 15.406
Itad Unibanco 357 47 1.522 1.404
Safra 16.394 5.060 16.394 5.060
Alfa 5.048 5.076 5.048 5.076
BRB 53 51 53 51
Citibank 367 10.271 504 11.035
89.676 59.883 95.735 66.492

As aplicacdes financeiras em CDB possuem remuneragdes meédias em torno de 98,10% do CDI.
Compreendem valores em caixa ou equivalentes, aplicados em titulos emitidos por instituicées
financeiras de primeira linha, com ratings de crédito atribuidos pelas agéncias internacionais de
rating, com alta liquidez, resgataveis em qualquer momento sem perda efetiva.
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5. Aplicagles financeiras

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Ativo ndo circulante
Banco de Brasilia 870 2.382 870 2.382
870 2.382 870 2.382

A Companhia mantinha operagdes relacionadas ao financiamento de 70% do valor devido de ICMS
decorrente das vendas realizadas via Brasilia, ficando a Companhia responséavel pelo pagamento
dos 30% restantes. Como requerido no contrato firmado, a titulo de garantia, foram adquiridos
Certificados de Depdsitos Bancarios (CDB) de emissédo do Banco de Brasilia (BRB), no valor
equivalente a 10% do montante de cada parcela liberada do crédito, que devem ser mantidos até o
vencimento de cada parcela do referido financiamento, sendo utilizado em sua totalidade para
amortizagao da divida. No més de outubro de 2019 houve o leildo do IDEAS no qual foi realizada a
liquidacao da divida de R$6.640 pelo valor de R$2.047 (Nota Explicativa 18). Para efetuar essa
liquidacao foi utilizado R$1.365 das aplicacdes financeiras de longo prazo.

6. Contas areceber de clientes

Controladora Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Clientes nacionais 375.145 282.160 436.503 363.906
Clientes estrangeiros 546 33 546 33
Partes relacionadas (vide Nota 11) 156.063 192.598 79.839 90.632
531.754 474,791 516.888 454.571

(-) Perda de crédito esperada (3.212) (4.236) (5.221) (4.728)
528.542 470.555 511.667 449.843

A Companhia e suas controladas adotam, como procedimento, constituir provisao para perda de
crédito esperada de recebiveis levando em consideracao caracteristicas dos clientes, bem como o0s
prazos de vencimento dos titulos, em conjunto como a andlise individual de sua carteira de clientes
e perdas esperadas.

A seguir, a movimentacao de perda de crédito esperada em 2019 e 2018:

Controladora Consolidado

Saldo em 31/12/2017 (1.718) (1.718)
Provisao (4.387) (4.879)
Reversao 1.787 1.787
Baixa (perda efetiva) 82 82
Saldo em 31/12/2018 (4.236) (4.728)
Provisédo (9.081) (14.415)
Reversao 6.164 9.538
Baixa (perda efetiva) 3.941 4.384
Saldo em 31/12/2019 (3.212) (5.221)
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Contas a receber de clientes--Continuagao

Com base no histérico de recebimentos, a Companhia considera remota a probabilidade de default
de titulos recebiveis do poder publico no longo prazo. Portanto ndo foram constituidas perdas de
crédito esperada nos titulos a receber do Poder Publico.

Os vencimentos das contas a receber sintética estédo apresentados a seguir:

Controladora

31/12/2019 31/12/2018

Privado Publico Total Privado Publico Total
A vencer 436.035 14.203 450.238 373.396 5.716 379.112
Vencidos até 30 dias 10.508 7.161 17.669 21.924 8.020 29.944
Vencidos de 31 a 60 dias 2.780 2.938 5.718 10.144 3.492 13.636
Vencidos de 61 a 120 dias 20.911 1.432 22.343 17.795 2.355 20.150
Vencidos de 121 a 180 dias 15.584 1.641 17.225 22.930 1.345 24.275
Vencidos de 181 a 360 12.074 1.769 13.843 977 1.099 2.076
Vencidos acima de 361 dias 746 3.972 4,718 2.380 3.218 5.598

498.638 33.116 531.754 449.546 25.245 474,791

Consolidado

31/12/2019 31/12/2018
Privado Publico Total Privado Publico Total
A vencer 469.254 14.203 483.457 347.019 5.716 352.735
Vencidos até 30 dias 8.426 7.161 15.587 25.059 8.020 33.079
Vencidos de 31 a 60 dias 682 2.938 3.620 10.267 3.492 13.759
Vencidos de 61 a 120 dias 622 1.432 2.054 18.573 2.355 20.928
Vencidos de 121 a 180 dias 632 1.641 2.273 23.189 1.345 24,534
Vencidos de 181 a 360 1.641 1.769 3.410 2.758 1.099 3.857
Vencidos acima de 361 dias 2.515 3.972 6.487 2.461 3.218 5.679
483.772 33.116 516.888 429.326 25.245 454.571
Estoques
Controladora Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019  31/12/2018

Produtos acabados 177.870 114.867 205.727 134.813

Produtos em processo 28.279 23.384 34.603 30.570

Matérias-primas 140.261 128.991 164.558 148.303

Materiais de embalagem 32.640 34.346 47.415 51.626

Material de manutencéo e seguranca 20.446 19.927 36.753 35.984

Adiantamento para aquisi¢do de materiais (i) 20.651 12.411 28.981 12.411

Outros (ii) 13.900 5.718 9.924 10.551

(-) Proviséo para perdas (26.967) (13.900) (35.760) (18.926)

407.080 325.744 492.201 405.332

(i) Refere-se a adiantamentos para aquisicdo de matéria-prima e medicamentos importados para revenda.

(ii) Substancialmente representado por material promocional.
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7. Estoques--Continuacgéo

Controladora

Consolidado

Saldo em 31/12/2017 (6.899) (21.116)
Provisdo/Reversao (15.348) (6.752)
Baixa (perda efetiva) 8.347 8.942
Saldo em 31/12/2018 (13.900) (18.926)
Provisdo/Reversao (22.608) (28.062)
Baixa (perda efetiva) 9.541 11.228
Saldo em 31/12/2019 (26.967) (35.760)

8. Impostos arecuperar

Controladora

Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

ICMS (i) 24.050 35.158 46.624 52.643

PIS 13.265 961 15.006 2.007

Cofins 61.375 3.573 68.700 8.357

Imposto de renda 6.644 5.485 7.797 6.364

Contribuigdo social sobre o lucro liquido 4.133 7.006 5.160 7.943

IPI 1.022 3.278 8.953 9.201

Outros 896 1.002 1.114 1.120

(-) Provisdo de créditos (25.692) - (25.692) -

85.693 56.463 127.662 87.635

Circulante 71.764 48.344 103.305 78.050
N&o circulante 13.929 8.119 24.357 9.585

(i) Refere-se, principalmente, a créditos obtidos na importagéo de medicamentos.

Exclusdo de ICMS da base calculo do PIS/COFINS

A Companhia obteve, em 12 de setembro de 2019, a deciséo favoravel e o transito em julgado
referente a processo que discutia a exclusao do ICMS da base de célculo do PIS/COFINS,
sendo o processo original datado de 2007. Os créditos para o periodo entre 2002 e 2018 foram
reconhecidos pela Companhia. Para o periodo de 2002 a 2010 a Companhia esta em processo
de levantamento das informacg@es suficientes para homologacao do crédito, neste sentido
contabilizou uma proviséo pela incerteza de néo realizacdo da totalidade dos créditos desse

periodo no valor de R$25.692.

9. Outras contas a receber

Controladora

Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Adiantamento a fornecedores 3.266 1.078 3.292 2.309
Adiantamento a funcionarios 6.249 5.879 8.967 8.408
Caucdes e garantias 3.038 2.200 3.039 2.201
Outros 3.094 34 3.341 148
Partes relacionadas (vide Nota 11) 39.884 12.277 8.539 4.072
55.531 21.468 27.178 17.138

Circulante 10.618 6.992 13.416 10.867
N&o circulante 44,913 14.476 13.762 6.271
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10. Instrumentos financeiros derivativos

Controladora e Consolidado

31/12/2019 31/12/2018
Ativo
NDF (bancos) 1.527 246
SWAP 4.567 15.475
6.094 15.721
Passivo
NDF (bancos) - (2.524)
SWAP - (12)
- (2.535)
Instrumentos financeiros, liquidos 6.094 13.186

11. Partes relacionadas

As transacfes com partes relacionadas e seus respectivos saldos estdo demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Receitas
Vendas para Anovis (i) 61.236 97.006 - -
Vendas para F&F Distribuidora (ii) 207.878 208.302 207.878 208.302
Vendas para Inovat (i) 8 39 - -
Vendas para UQ Industria Gréfica (i) 1.037 6.211 - -
270.159 311.558 207.878 208.302
Compras
Compras da Anovis (i) 16.145 9.375 - -
Compras da UQ Gréfica (i) 47.942 23.038 - -
Compras da Laboratil (i) 10.257 9.050 10.257 9.050
Compras da Union Agener (Vi) 35.299 - 35.299 -
109.643 41.463 45.556 9.050
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11. Partes relacionadas—Continuacéo
Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Ativo circulante

Contas a receber da Anovis (i) 75.802 97.146 - -
Contas a receber F&F Distribuidora (ii) 79.839 90.632 79.839 90.632
Contas a receber da Inovat (i) 59 1.085 - -
Contas a receber da UQ Industria Gréfica (i) 363 3.735 - -
156.063 192.598 79.839 90.632
Ativo néo circulante
Contas a receber da Inovat (iii) 25.477 7.498 - -
Contas a receber da Union Agener (v) 6.904 4.072 8.380 4.072
Contas a receber da F&F Distribuidora (iii) 159 - 159 -
Empréstimos UQ Industria Gréafica (iii) 495 1 - -
Empréstimos Anovis (iii) 6.849 - - -
Empréstimos Claris (iii) - 706 - -
39.884 12.277 8.539 4.072
Passivo circulante
Contas a pagar para Anovis (i) 144 452 - -
Contas a pagar para UQ Grafica (i) 3.858 4.588 - -
Contas a pagar para Laboratil (ii) 29 - 29 -
4.031 5.040 29 -
Passivo néo circulante
Empréstimo com controlador indireto (iv) - - 522 668
- - 522 668

(i) Saldos referentes a operagdes de compra e venda de medicamentos e materiais de embalagem realizadas com precos e condi¢des
acordados entre as partes e valores a receber relativo a servigos compartilhados;

(ii) Saldos referentes a operacdes de venda de medicamentos com pregos e condi¢cdes de mercado. A Companhia, a F&F Distribuidora
e a Laboratil possuem controlador em comum;

(i) Saldos séo provenientes de servigos compartilhados e matuos, apresentados pelo valor nominal sendo o Ultimo acrescido de 12% de
juros a.a., além disso, existem valores a receber de despesas operacionais, apresentado por seu valor nominal. O prazo de
vencimento de todas as operagfes € indeterminado;

(iv) Refere-se a saldo de empréstimo obtido pela Union Internacional junto ao seu controlador indireto, apresentado a seu valor nominal,
convertido para moeda funcional, sem remuneragéo e com prazo de vencimento indeterminado;

(v) A Union Agener, empresa do mesmo controlador da Companhia, recebeu recursos para pagamento de despesas pré operacionais. A
expectativa é que o reembolso acontega nos préximos 2 anos, pelo valor nominal;

(vi) Saldo referente a operagdes de compra de medicamentos (Lactotropin) realizadas com pregos e condicdes de mercado.

Remuneracao do pessoal-chave da Administracéo
O pessoal-chave da Administracdo inclui Presidente e Diretores, sendo a remuneracdo paga e/ou a
pagar demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Salarios e encargos 15.872 5.142 17.840 8.965
Honorérios da diretoria 2.034 1.944 2.034 1.944
Remuneracao variavel 1.227 1.081 1.837 1.686
19.133 8.167 21.711 12.595
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12. Investimentos

12.1. Informagdes sobre investimentos

Bionovis S.A. (controlada em conjunto)
Em 31 de dezembro de 2018
Em 31 de dezembro de 2019

Anovis Industrial Farmacéutica Ltda.
Em 31 de dezembro de 2018
Em 31 de dezembro 2019

Union Quimica Farmacéutica Internacional S.A.

Em 31 de dezembro de 2018
Em 31 de dezembro de 2019

Inovat Industria Farmacéutica Ltda.
Em 31 de dezembro de 2018
Em 31 de dezembro de 2019

UQ Industria Grafica e de embalagens Ltda.
Em 31 de dezembro de 2018
Em 31 de dezembro de 2019

Claris Produtos Farmacéuticos dos Brasil Ltda.

Em 31 de dezembro de 2018
Em 31 de outubro de 2019

41

Participacao

Capital no capital Patriménio

Social social - % liguido Resultado
24.000 25,00 46.252 21.507
24.000 25,00 75.764 38.556
105.524 99,99 101.976 (22.339)
105.524 99,99 97.092 (4.884)
176 99,99 802 83
176 99,99 692 (110)
128.027 99,99 130.878 9.232
128.027 99,99 128.813 (2.065)
7.031 99,99 6.843 (188)
7.031 99,99 8.799 1.956
7.966 99,99 (2.375) (2.194)
7.966 99,99 (3.201) (826)
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12. Investimentos--Continuagao

12.2. Movimentagao dos investimentos

uQ
Bionovis Anovis Union Inovat Grafica Claris
0] (i) Quimica (iii) (iv) (v) Brasil (vi) Total

Saldo em 31 de dezembro de 2017 6.186 104.352 721 160.350 - - 271.609
Integralizacéo de capital - - - 7.031 - 7.031
Aquisicdo de investida - - - - - (179) (179)
Equivaléncia patrimonial 5.377 (22.339) 58 9.232 (188) (2.194) (10.054)
Valor justo na aquisicédo - - - - - 5.566 5.566
Compra vantajosa - - - - - 13 13
Depreciacao - mais valia de ativos - (3.390) - (10.910) - - (14.300)
Amortizagdo do contrato de fornecimento - 4.114 - 2.548 - - 6.662
Lucros nos estoques - (493) - - - - (493)
Diferencas cambiais sobre converséo de

operag0Oes estrangeiras - - 23 - - - 23

Saldo em 31 de dezembro de 2018 11.563 82.244 802 161.220 6.843 3.206 265.878
Equivaléncia patrimonial 9.639 (4.884) (42) (2.065) 1.956 (826) 3.779
Depreciacao - mais valia de ativos - (3.539) - (9.744) - (2.035) (15.318)
Amortizagdo do contrato de fornecimento - 13.525 - 2.547 - - 16.072
Lucros nos estoques - (2.638) - - - - (2.638)
Dividendos a receber (2.261) - - - - - (2.261)
Incorporacgéo da Claris pela Unido Quimica - - - - - (345) (345)
Diferencas cambiais sobre conversao de

operagdes estrangeiras - - (69) - - (69)

Saldo em 31 de dezembro de 2019 18.941 84.708 692 151.958 8.799 - 265.098

(i) Em 02 de abril de 2012, a Companhia integralizou R$2.500 do capital social na Bionovis S.A., primeira empresa brasileira de
produtos biotecnolégicos, fundada pela Companhia em conjunto com a Aché Laboratérios Farmacéuticos S.A., EMS
ParticipagBes S.A. e Hypera S.A.. A equivaléncia patrimonial de R$9.639 refere-se ao exercicio de 2019 (R$5.377 em 2018).

(i) A Anovis Industrial Farmacéutica Ltda., foi adquirida em 13 de fevereiro de 2015, pelo montante de R$83.147, e atua no
segmento de distribuicdo de medicamentos e terceirizagdo de produgdo. A equivaléncia patrimonial de R$(4.884), refere-se
ao resultado do exercicio de 2019 (R$22.339 em 2018). Em 31 de dezembro de 2019 a Companhia reconheceu no resultado
do exercicio a depreciagdo sobre a mais valia dos ativos tangiveis adquiridos na combinag&o de negdcios, no montante de
R$3.539, bem como a amortizagdo da mais valia do contrato de manufatura no valor de R$13.525. A referida amortizagédo
considerou os volumes contratuais até 31 de dezembro de 2019. Esses montantes representam 32% de evolug&o do volume
acumulado previsto do contrato até 2024. A Companhia ainda reconheceu o montante de R$(2.638) relativo a lucros ndo
realizados nos estogues, proveniente de operacdes de venda de medicamentos para essa controlada.

(iii) Remessa de numerarios realizados pela Companhia para investimento e criagdo da empresa “Union Quimica Farmacéutica
Internacional”’, empresa localizada no Uruguai. A equivaléncia patrimonial de R$(41) refere-se ao resultado do exercicio de
2019 (R$58 em 2018).
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12. Investimentos--Continuacéo

12.2. Movimentagao dos investimentos--Continuacao

(iv) A Inovat Industrial Farmacéutica Ltda., foi adquirida em 14 de novembro de 2017, pelo montante de R$159.746, e atua no
segmento de medicamentos veterindarios e terceirizagdo de produgao. A equivaléncia patrimonial de R$2.065 refere-se ao
resultado do exercicio de 2019 (R$9.232 em 2018). Em 31 de dezembro de 2019 a Companhia reconheceu no resultado do
exercicio a depreciacao sobre a mais valia dos ativos tangiveis adquiridos na combinacao de negécios, no montante de
R$9.744, bem como a amortizagao do contrato de manufatura no valor de R$2.547, realizada com base nos volumes

contratados.

(V) AUQ Industria Gréfica e de Embalagens Ltda. iniciou suas operagdes em junho de 2018, e atua na fabricago e
comercializagdo de embalagens de papel, metalicas entre outras. A equivaléncia patrimonial de R$1.956 refere-se ao

resultado do exercicio de 2019 (R$188 em 2018).

(vi) A Claris Produtos Farmaceuticos do Brasil Ltda, foi adquirida em 21 de maio de 2018 pelo montante de R$5.387. Em 1° de
novembro de 2019, a Claris foi totalmente incorporada pela Unido Quimica Farmacéutica Nacional S.A.. A equivaléncia
patrimonial R$(826) refere-se ao resultado do periodo de 10 meses que antecederam a incorporagéo (R$2.194 em 2018). O
valor de R$3.544 refere-se ao saldo de marcas e patentes que a Claris possuia na data da incorporagéo.

12.3. Composic¢ao dos investimentos

Investimento - Mais valia/
Equivaléncia Agio/compra contrato de Diferengas Incorporagéao Saldo
patrimonial vantajosa  fornecimento cambiais Dividendos Claris investimento
Bionovis S.A. 21.202 - - - (2.261) - 18.941
Anovis Industrial Farmacéutica Ltda. 97.092 2.633 (15.017) - - - 84.708
Union Quimica Farmacéutica ) ) ) ;
Internacional S.A. 07 (15) 692
Inovat IndUstria Farmacéutica Ltda. 128.813 (43) 23.188 - - - 151.958
Et(galndustna Gréfica e de embalagens 8.799 ) ) ) ) ) 8.799
Clari_s Produtos Farmacéuticos dos (3.212) 13 3.544 ; ; (345) }
Brasil Ltda.
253.401 2.603 11.715 (15) (2.261) (345) 265.098

12.4.Movimentacdo do contrato de fornecimento

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2017 92.141
Amortizacdo (6.662)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 85.479
Amortizacdo (16.072)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 69.407
Circulante 12.352
N&ao circulante 57.055
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13. Imobilizado

Conforme divulgado em Nota Explicativa n°® 17, a Companhia possui bens do ativo imobilizado dados em garantia para operacdes de
empréstimos de capital de giro e financiamentos de bens, como maquinas, equipamentos, veiculos e imoveis.
Controladora

Méquinas e
Edificacdes e equipamentos e Moveis e Veiculos e Total em Adiantamento a Obras em
Terrenos Benfeitorias instalactes utensilios outros operacédo fornecedor andamento Total

Custo
Saldo contabil em 31/12/2017 16.043 120.587 234.349 17.479 25.616 414.074 2.327 3.414 419.815

Adigcbes 690 1.726 16.811 1.203 1.402 21.832 718 12.456 35.006

Baixas - (127) (16.417) (343) (1.584) (18.471) - - (18.471)

Transferéncias (i) - 600 7.164 16 1.406 9.186 (2.825) (9.046) (2.685)
Saldo contébil em 31/12/2018 16.733 122.786 241.907 18.355 26.840 426.621 220 6.824 433.665

Arrendamentos mercantis IFRS16 - 13.235 - - 20.924 34.159 34.159

Adicbes - 1.888 28.236 1.387 2.112 33.623 3.259 2.050 38.932

Baixas (1.397) - (546) (46) (14.164) (16.153) - - (16.153)

Transferéncias - 1.554 6.503 49 - 8.106 (943) (7.163) -
Saldo contébil em 31/12/2019 15.336 139.463 276.100 19.745 35.712 486.356 2.536 1.711 490.603
Depreciacéo
Saldo contébil em 31/12/2017 - (24.129) (77.020) (5.855) (16.220) (123.224) - - (123.224)

AdicGes - (1.977) (11.589) (993) (2.816) (17.375) - - (17.375)

Baixas - 109 8.941 201 835 10.086 - - 10.086
Saldo contébil em 31/12/2018 - (25.997) (79.668) (6.647) (18.201) (130.513) - - (130.513)

Arrendamentos mercantis IFRS16 (2.388) (9.207) (11.595) (11.595)

AdicGes - (1.981) (12.440) (1.099) (2.196) (17.716) - - (17.716)

Baixas - - 285 33 9.930 10.248 - - 10.248
Saldo contébil em 31/12/2019 - (30.366) (91.823) (7.713) (19.674) (149.576) - - (149.576)
Saldo liquido 31/12/2017 16.043 96.458 157.329 11.624 9.396 290.850 2.327 3414 296.591
Saldo liquido 31/12/2018 16.733 96.789 162.239 11.708 8.639 296.108 220 6.824 303.152
Saldo liquido 31/12/2019 15.336 109.097 184.277 12.032 16.038 336.780 2.536 1.711 341.027
Taxa de depreciagédo - 1,67%a8,11% 5%a6,67% 10% 6,6%a20% - - -

0} Refere-se a transferéncia de créditos levantados de periodos anteriores de Pis e Cofins sobre maquinas edificagcdes e benfeitorias no montante de R$2.685 para impostos a

recuperar.
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13. Imobilizado—Continuagao

Consolidado
Méquinas e
Edificacdes e equipamentos Moéveis e Veiculos e Total em Adiantamento  Obras em
Terrenos Benfeitorias e instalagbes utensilios outros operagao afornecedor andamento Total

Custo
Saldo contabil em 31/12/2017 61.761 247.032 379.355 20.741 26.203 735.092 2.996 18.177 756.265

Aquisicao da controlada - - 3 - - 3 - - 3

Adicoes 690 1.734 28.364 1.621 1.516 33.925 6.159 25.664 65.748

Baixas - 127) (5.594) (197) (1.584) (7.502) - - (7.502)

Transferéncias - 600 14.100 19 1.406 16.125 (6.979) (11.831) (2.685)
Saldo contabil em 31/12/2018 62.451 249.239 416.228 22.184 27.541 777.643 2.176 32.010 811.829

Arrendamentos mercantis IFRS16 - 19.400 2.319 - 20.924 42.643 42.643

Aguisicéo da controlada - - - - - - - - -

Adicdes - 2.054 30.237 2.101 2.118 36.510 5.589 20.107 62.206

Baixas (1.397) - 9) (156) (14.304) (15.866) - (23) (15.889)

Transferéncias - 1.632 24.193 49 - 25.874 (1.854) (24.020) -
Saldo contabil em 31/12/2019 61.054 272.325 472.968 24.178 36.279 866.804 5.911 28.074 900.789
Depreciacéo
Saldo contabil em 31/12/2017 - (38.102) (89.214) (7.888) (16.561) (151.765) - - (151.765)

Adicoes - (11.386) (34.939) (2.017) (3.067) (51.409) - - (51.409)

Baixas - 109 2.920 162 835 4.026 - - 4.026
Saldo contabil em 31/12/2018 - (49.379) (121.233) (9.743) (18.793) (199.148) - - (199.148)

Arrendamentos mercantis IFRS16 - (3.159) (1.428) - (9.207) (13.794) (13.794)

Adicdes - (10.590) (36.071) (2.107) (2.247) (51.015) - - (51.015)

Baixas - - 1.460 95 10.070 11.625 - - 11.625
Saldo contébil em 31/12/2019 - (63.128) (157.272) (11.755) (20.177) (252.332) - - (252.332)
Saldo liquido 31/12/2017 61.761 208.930 290.141 12.853 9.642 583.327 2.996 18.177 604.500
Saldo liquido 31/12/2018 62.451 199.860 294.995 12.441 8.748 578.495 2.176 32.010 612.681
Saldo liquido 31/12/2019 61.054 209.197 315.696 12.423 16.102 614.472 5.911 28.074 648.457
Taxa de depreciagcéo - 1,67%a8,11% 5%a6,67% 10% 6,6%a20% - - -

0] Refere-se a transferéncia de créditos levantados de periodos anteriores de Pis e Cofins sobre maquinas edificagcdes e benfeitorias no montante de R$2.685 para impostos a

recuperar.
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14. Intangivel

Controladora

Marcas e Agio Software
patentes (i) (i) (iii) Total
Custo
Saldo contébil em 31/12/2017 36.017 2.743 14.638 53.398
Adigdes 3.169 - 277 3.446
Baixas - - (103) (103)
Reversédo de impairment - 10.758 - 10.758
Saldo contabil em 31/12/2018 39.186 13.501 14.812 67.499
Adigdes - - 3.422 3.422
Incorporacao de controlada 3.544 - - 3.544
Saldo contabil em 31/12/2019 42.730 13.501 18.234 74.465
Amortizacao
Saldo contabil em 31/12/2017 - - (8.800) (8.800)
Adicoes - - (741) (741)
Baixas 34 34
Saldo contabil em 31/12/2018 - - (9.507) (9.507)
Adicoes (407) - (1.100) (1.507)
Saldo contabil em 31/12/2019 (407) - (10.607) (11.014)
Saldo liquido 31/12/2017 36.017 2.743 5.838 44.598
Saldo liquido 31/12/2018 39.186 13.501 5.305 57.992
Saldo liquido 31/12/2019 42.323 13.501 7.627 63.451
Consolidado
Marcas e Agio Software
patentes (i) (i) (iii) Total
Custo
Saldo contabil em 31/12/2017 36.017 2.743 18.588 57.348
Adicoes 3.169 - 1.892 5.061
Aquisicao de controlada 5.579 - - 5.579
Baixas - - (203) (103)
Reversédo de impairment - 10.758 - 10.758
Saldo contabil em 31/12/2018 44.765 13.501 20.377 78.643
Adicbes - - 4.209 4.209
Baixas - - (818) (818)
Saldo contabil em 31/12/2019 44.765 13.501 23.768 82.034
Amortizagao
Saldo contabil em 31/12/2017 - - (9.521) (9.521)
Adicdes - - (2.331) (2.331)
Baixas - - 34 34
Saldo contébil em 31/12/2018 - - (11.818) (11.818)
Adicbes (2.442) - (3.019) (5.461)
Baixas - - 121 121
Saldo contébil em 31/12/2019 (2.442) - (14.716) (17.158)
Saldo liquido 31/12/2017 36.017 2.743 9.067 47.827
Saldo liquido 31/12/2018 44,765 13.501 8.559 66.825
Saldo liquido 31/12/2019 42.323 13.501 9.052 64.876
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14.

15.
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Intangivel--Continuacao

(i) Estarepresentado pelo custo de aquisigdo de marcas, patentes e desenvolvimento interno de determinados produtos produzidos e comercializados
pela Companhia, os quais ndo sédo amortizados. Em 2019, como resultado do teste de recuperabilidade nenhuma provisao foi reconhecida.

(i) Esta substancialmente representado pelo agio de R$2.466 pago na aquisi¢cdo de marcas e patentes da Bio Macro Laboratério Farmacéutico Ltda.,
incorporada no exercicio de 2008 e por R$10.992 referente ao agio pago na investida Tecnopec Consultoria Comércio e Representagfes Ltda., em
2010, e que foi incorporada pela Companhia no exercicio de 2011. No exercicio de 2018 aplicou-se o teste de recuperabilidade sobre os agios, onde
foi identificado, que as premissas utilizadas nas projegdes realizada em periodos anteriores estavam incorretas. Dessa forma, houve reversédo no
montante de R$10.758 no exercicio.

(iii) Esta representado por licencas adquiridas de programas de computador, amortizadas no prazo de cinco anos.

Teste de perda por reducéo ao valor recuperavel do agio pago por expectativa
de rentabilidade futura

A Companhia e suas controladas avaliaram, em 31 de dezembro de 2019, a recuperacao do
valor contabil do agio com base no seu valor em uso, utilizando o modelo de fluxo de caixa
descontado para as UGCs. O processo de estimativa do valor em uso envolve a utilizacdo de
premissas, julgamentos e estimativas sobre os fluxos de caixa futuros e representa a melhor
estimativa da Companhia, aprovada pela Administracdo. O teste de recuperacao do ativo
realizado pela Companhia concluiu ndo ser necessario o reconhecimento adicional de perdas por
reducdo ao valor recuperavel.

Principais premissas utilizadas no calculo do valor em uso

O calculo do valor em uso para todas as unidades geradoras em questdo apresenta sensibilidade
as seguintes premissas:

(i) Margens brutas

(i)  Taxas de desconto

(i)  Modelo de calculo CAPM

(iv) Taxa WACC para fluxo caixa descontado

(v) Participacdo de mercado durante o periodo de previsdo

(vi) Investimento em working capital - clientes-estoques/contas a pagar

As projecdes foram efetuadas com base no desempenho passado e em suas expectativas para o
desenvolvimento do mercado. As taxas médias ponderadas de crescimento utilizadas sdo
consistentes com as previsfes incluidas nos relatérios dos setores que a Companhia atua. As
taxas de desconto antes dos impostos, foram reavaliadas através de calculo interativo com base
no calculo da taxa de desconto apés impostos. Dessa forma, a taxa de desconto de 10,2% foi
calculada através da metodologia de custo médio ponderado de capital (WACC na sigla em
inglés), que corresponde a uma taxa pré-tax de 11,7%.
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16. Fornecedores

As operages que a Unido Quimica e suas controladas mantém com fornecedores nacionais e do
exterior sdo substancialmente representadas por transa¢fes de compra de equipamentos
industriais e insumos especificos.

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Fornecedores nacionais 109.593 54.835 140.690 76.376
Fornecedores estrangeiros 49.070 24.627 51.923 27.374
Fornecedores operagdo confirming (i) 9.652 9.876 17.943 17.811
Partes relacionadas (vide Nota 11.1) 4.031 5.040 29 -
172.346 94.378 210.585 121.561

() A Companhia possibilita que alguns fornecedores tenham a opgédo de ceder titulos da Companhia, sem direito

de regresso, para Instituicbes Financeiras, operagdo de confirming. Nessa operacao, o fornecedor tem o direito
de reduzir os seus custos financeiros pois a instituicdo financeira leva em consideragdo o risco de crédito do
comprador. Em 31 de dezembro de 2019, as taxas de desconto nas operacdes de cessdo realizadas por nossos
fornecedores junto as instituicdes financeiras no mercado local ficaram entre 0,67% a.m. e 1,12% a.m., com
média ponderada de 0,93% a.m.. N&o ocorreram operagdes de cessao realizadas por nossos fornecedores junto
a InstituicBes Financeiras no mercado externo.

Os vencimentos das obrigacfes junto aos fornecedores nacionais e do exterior estdo
apresentados a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Vencidos até 15 dias 1.312 3.653 2.669 4,589
A vencer até 30 dias 61.618 50.919 75.318 66.957
A vencer de 31 a 60 dias 43.022 24.557 52.216 30.629
A vencer de 61 a 120 dias 66.394 15.249 80.382 19.386
172.346 94.378 210.585 121.561
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17. Empréstimos e financiamentos

Modalidade Controladora Consolidado
Moeda Estrangeira: Taxa média de encargos %  31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Variagdo cambial do euro
FINIMP acres?:ido de tz?tg" %ll'gl% 7.587 52.067 7.587 52.067
Variacdo cambial do dolar
FINIMP acres?:ido de 3.89% a 5.17% 125.898 185.475 125.898 191.064
Empréstimo resolugdo 4131 (i) CDI + 1,84% a.a. 167.630 105.709 167.630 105.709
301.115 343.251 301.115 348.840
Moeda Nacional:
BNDES - FINAME 3% a 5% acrescidoda TLP / E 2.179 3.134 4.402 3.134
Capital de giro CDI +1,97% a.a. 70.302 10.453 70.302 10.453
Finep 3,50% a.a. 27.731 36.488 27.731 36.488
Debéntures (a) CDI +1,63% a.a. 205.079 204.763 205.079 204.763
Arrendamento mercantil Entre 7,48% a 12,07% a.a. 5.160 1.030 8.325 1.406
310.451 255.868 315.839 256.244
611.566 599.119 616.954 605.084
Circulante 214.046 279.753 215.802 285.718
Na&o circulante 397.520 319.366 401.152 319.366

(i) Operacéao firmada pela Companhia de acordo com a Resolugdo 4131 que possui swap atrelado que resulta em

custo de divida final de CDI + 1,84% a.a..

Divida por ano de vencimento:

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018  31/12/2019 31/12/2018
2019 - 279. 753 - 285.718
2020 214.046 66.073 215.802 66.073
2021 129.480 226.183 131.180 226.183
Acima de 2022 268.040 27.110 269.972 27.110
611.566 599.119 616.954 605.084
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17. Empréstimos e financiamentos--Continuagao
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Os contratos de FINAME e de arrendamento mercantil estdo garantidos, respectivamente, pelas
maquinas, equipamentos e pelos veiculos financiados. Os demais financiamentos estédo
garantidos por notas promissorias, duplicatas a receber e aval do(s) acionista(s) da Companhia.

O terreno e as edificacBes da Inovat Industria Farmacéutica Ltda. com valor contabil (custo) de
R$48.453 estdo sujeitos a hipoteca como garantia de debéntures emitidas.

A planta industrial de Brasilia da Unido Quimica Farmacéutica Nacional S.A. com valor contabil
(custo) de R$86.047 esta sujeita a hipoteca como garantia do empréstimo Resolucédo 4131.

a)

b)

Debéntures

Em julho/2018 a Companhia realizou a 3° emisséo publica de Debéntures Simples,
estruturada com o consércio formado entre os bancos Santander e Bradesco. O montante
total da emisséo foi de R$200.000 (duzentos milhes de reais) em série Unica, prazo total de
60 meses, sendo caréncia de 6 meses para pagamento dos juros semestrais e caréncia de
24 meses para amortizacdo das parcelas semestrais de principal. As debéntures nao séao
conversiveis em ac¢fes e sdo garantidas por hipoteca imobiliaria. A Companhia podera a seu
exclusivo critério, a qualquer tempo, realizar o resgate antecipado total das debéntures em
circulagdo. Em razdo da 3% emissao publica de debéntures a Companhia liquidou
antecipadamente a 22 emissédo publica de Debéntures pelo saldo total de R$141.322.

Covenants

A Companhia tem contrato de empréstimo e financiamento com clausulas restritivas
(“covenants”) normalmente aplicaveis a esses tipos de operagdes, relacionados ao
atendimento de indices econdmico-financeiros, geracéo de caixa e outros. Essas clausulas
restritivas foram atendidas e ndo limitam a capacidade de conducdo do curso normal das
operacdes.
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18. Obrigagdes trabalhistas e tributarias

O saldo de obrigacdes trabalhistas e tributarias € composto conforme segue:
Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018  31/12/2019  31/12/2018

Obrigagdes trabalhistas

Provisédo de férias e encargos sociais 30.728 23.130 42.865 36.702
INSS a recolher 7.497 6.797 9.980 9.135
FGTS a recolher 2.418 1.924 3.177 2.811
Provisdo para comissdes e prémios 2.355 1.967 2.355 1.967
Provisdo de PLR e bdnus 12.099 9.040 18.279 15.737
Outras obrigacdes trabalhistas 158 2 260 18
55.255 42.860 76.916 66.370

Obrigacdes tributéarias
ICMS a recolher 25.528 21.056 27.977 21.728
PIS e COFINS 3.994 6.827 6.658 8.961
ICMS Parcelamento (a) 9.027 10.239 9.027 10.239
IPI - ISS 307 49 415 156
IRRF 5.323 3.755 6.461 5.303
ICMS IDEAS 271 2.310 271 2.310
IOF - - 8 -
44.450 44.236 50.817 48.697
99.705 87.096 127.733 115.067
Circulante 91.744 75.721 119.772 103.692
N&o circulante 7.961 11.375 7.961 11.375

(@ Composto pelos seguintes parcelamentos de ICMS:

Parcelas Valor da parcela Saldo
Localidade restantes (em Reais) devedor
Distrito Federal (i) 61 69.557 4.243
Minas Gerais (ii) 101 58.774 4.784
9.027

(i) Parcelamento referente ao ICMS Pro-DF néo deferidas pela Secretaria da Fazenda do Distrito Federal no periodo compreendido entre julho a novembro de 2010, no
valor de R$4.243, com pagamento de sinal no valor de R$114 e o restante parcelado em 120 meses, sendo liquidadas 59 parcelas até 31/12/2019.

(i) Parcelamento relativo ao ICMS ST incidente sobre as operacdes internas no Estado de Minas Gerais, referente ao periodo de 2014 a 2018, no valor total de R$7.053
parcelado em 120 meses, sendo a primeira parcela liquidada em junho de 2018. O saldo devedor em 31 de dezembro de 2019, no montante de R$4.784, esta deduzido
do valor de R$1.152, relativo a ajuste a valor presente — AVP, para fazer face as diferengas entre as taxas utilizadas pela Companhia e a Secretaria da Fazenda de
Minas Gerais.
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19. Imposto de renda e contribui¢cao social

19.1. Reconciliagéo de despesa com imposto de renda e contribuigdo social

A reconciliacédo entre a despesa de imposto de renda e de contribui¢cdo social pela aliquota

nominal e pela efetiva esta demonstrada a seguir:

Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢cdo social
Aliguota nominal combinada dos tributos - %

Imposto de renda e contribuigio social

Ajustes para célculo pela aliquota efetiva:

Equivaléncia patrimonial

Inovagao tecnolégica

Doacdes e brindes

Subvencdes para investimento

Adicdes e exclusdes temporarias

Adi¢Oes e exclusdes permanentes

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos ativos ndo reconhecidos
Despesa de imposto de renda e contribuigdo social no resultado
Dedugbes (PAT e incentivos)

Impostos correntes

Impostos diferidos

Resultado IRPJ/CSLL corrente / diferido
Aliquota efetiva

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
169.462 139.392 173.530 141.936

34 34 34 34
(57.617) (47.393) (59.000) (48.258)
1.540 (6.015) 3.277 1.828
18.440 7.416 18.440 7.416
(1.478) (892)  (1.478) (892)
12.593 18.414 12.593 18.414
9.153 3.211 8.755 2.107
(4.913)  (2.346) (3.733) (3.757)
- - (4.060) (7.666)
(22.282) (27.605) (25.206) (30.808)
737 964 737 964
(21.545) (26.641) (24.469) (29.844)
(4.126) (4.649) (5.270) (3.990)
(25.671) (31.290) (29.739) (33.834)
15,15%  22,45% 17,14% 23,84%

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$240
anuais para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o
lucro liquido, e consideram a compensacao de base negativa de contribui¢cdo social limitada a

30% do lucro real anual.

As adicOes e exclusdes temporarias utilizadas para reconciliagdo de despesa com imposto de
renda e contribui¢cdo social refere-se, basicamente, a constituicdo e reverséo de provisoes.

19.2. Imposto de renda e contribui¢do social a compensar (pagar)

Controladora

Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Imposto de renda e contribui¢éo social (19.026) (13.273) (21.056) (14.667)
Antecipacao de imposto de renda e contribui¢&o social 27.642 20.742 30.170 22.013
8.616 7.469 9.114 7.346
Saldo ativo circulante 10.777 12.491 12.957 14.307
Saldo passivo circulante (2.161) (5.022) (3.843) (6.961)
8.616 7.469 9.114 7.346
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19. Imposto de renda e contribui¢cao social--Continuacdo

19.3. Imposto de renda e contribui¢céao social diferidos

A composicéo do imposto de renda (IRPJ) e da contribui¢cdo social (CSLL) diferido ativo e

passivo é a seguinte:

Controladora

Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Provisdes 33.820 15.077 37.801 15.077
Vendas registradas e ndo entregues 6.938 6.008 6.938 6.008
Impairment de ativos 1.067 1.067 1.067 1.067
Outros 2.056 (426) 4.052 26
43.881 21.726 49.858 22.178
Arrendamento mercantil (4.906) (3.471) (4.906) (3.471)
Depreciacao - bens de P&D (4.596) (4.280) (4.596) (4.280)
Depreciacao - efeitos da revisdo da nova vida util (25.472) (22.215) (32.141) (22.215)
Instrumentos financeiros derivativos (2.072) (4.483) (2.072) (4.483)
Créditos tributarios (23.684) - (23.684) -
Compra vantajosa (899) (899) (899) (899)
(61.629) (35.348) (68.298) (35.348)

Imposto de renda e contribuigdo social diferido
passivo, liquido (17.748) (13.622) (18.440) (13.170)

A movimentacdo do imposto de renda e contribuicdo social diferida é a seguinte:

Controladora  Consolidado

Saldo do imposto diferido ativo/passivo em 31 de dezembro de 2017 (8.973) (8.973)
Movimentacgdo no exercicio findo em 31/12/2018, liquida (4.649) (4.197)
Imposto diferido ativo em 31 de dezembro de 2018 - 452
Imposto diferido passivo em 31 de dezembro de 2018 (13.622) (13.622)
Movimentacao no exercicio findo em 31/12/2019, liquida (4.126) (5.270)
Saldo do imposto diferido ativo em 31 de dezembro de 2019 - 1.004
Saldo do imposto diferido passivo em 31 de dezembro de 2019 (17.748) (19.444)
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20. Outras contas a pagar

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Contas a pagar 11.276 13.303 9.203 9.041
Novartis Biociéncias S.A. (i) 27.211 33.877 30.428 46.675
Outras contas a pagar 7.094 3.935 7.739 4.101
Arrendamentos mercantis 23.045 - 29.475 -
Partes relacionadas (vide Nota 11) - - 522 668
68.626 51.115 77.367 60.485
Circulante 37.241 23.672 37.887 19.536
N&o Circulante 31.385 27.443 39.480 40.949

(i) Este saldo refere-se a divida contraida em decorréncia da aquisicdo da Anovis Industrial Farmacéutica Ltda. junto a Novartis
Biociéncias S.A., restando duas parcelas anuais e consecutivas para liquidagao do saldo. Este valor é atualizado pelo IPCA e
durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 foram reconhecidos no resultado financeiro o montante de R$881 (R$1.385
em 2018), referente a juros incorridos e R$1.799 (R$521 em dezembro de 2018) referente a ajuste a valor presente.

21. Depositos judiciais e provisdo para demandas judiciais

A Companhia e suas controladas sédo partes em ac¢des judiciais e processos administrativos
perante tribunais e 6rgdos governamentais, oriundos do curso normal de suas operacoes,
envolvendo questdes de natureza tributaria, previdenciaria, reclamacdes trabalhistas e processos
civeis. As provisdes para demandas judiciais sdo determinadas com base em andlise de ac¢des
em curso, autuacdes e avaliacdes de risco onde os progndsticos de perda sdo considerados
provaveis pela Administracédo e pelos consultores juridicos.

Depdsitos judiciais Provisdo para demandas judiciais
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Tributérias 21.171 20.258 21.171 20.258 5.121 5.195 5.121 5.271
Trabalhistas e
previdenciérias 4.635 5.223 5.736 5.867 20.277 12.044 21.362 12.386
Civeis 725 683 930 878 8.300 4,205 8.300 4.205
26.531 26.164 27.837 27.003 33.698 21.444 34.783 21.862
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21. Depositos judiciais e provisdo para demandas judiciais--Continuacao

Movimentagao das provisoes:
Controladora Consolidado

Saldo em 31/12/2017 11.656 11.783
Adicbes 10.447 10.738
Baixa por perda (1.631) (1.631)
Baixa por reversao (388) (388)
Atualizacgfes e alteracfes de risco 1.360 1.360
Saldo em 31/12/2018 21.444 21.862
Adicdes 3.696 4.785
Baixa por perda (5.840) (6.209)
Baixa por reversao (933) (1.009)
Atualizacdo de saldo 5.726 5.726
Mudanca de progndstico 9.605 9.628
Saldo em 31/12/2019 33.698 34.783
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A natureza das demandas judiciais e obrigacoes pode ser sumariada como Segque:

Tributarias - referem-se a demandas judiciais nas quais estdo sendo contestadas a legalidade ou
a constitucionalidade de alguns impostos, taxas e contribuicbes, como também a distintas
interpretacdes sobre a forma de apuragédo ou compensacao de determinados tributos. Destacam-
se 0s processos de cobranca de ICMS pela Secretaria da Fazenda do Estado de Goias, Minas
Gerais e Sdo Paulo e a defesa aos autos de infracdo relativos a cobranca de IPI, PIS e COFINS
sobre arrendamento mercantil para aquisicao de bens.

Trabalhistas e previdenciarias - consistem, principalmente, em reclamacgfes de empregados
relacionadas a disputas sobre o montante de compensacao pago nas demissdes e vinculo
trabalhista.

Acdes civeis - as principais acdes estao relacionadas a reclamacdes relativas a resultados
obtidos na utilizacdo de medicamentos fabricados pela Companhia.

Perdas possiveis, ndo provisionadas nas demonstracdes financeiras financeiras

A Companhia e suas controladas tem ac¢des de naturezas tributéria, civel e trabalhista,
envolvendo riscos de perda classificados pelos assessores juridicos da Companhia como
possiveis, para as quais ndo ha provisdo constituida, distribuidos da seguinte forma:

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Tributarias 66.389 63.142 66.589 63.142
Trabalhistas e previdenciarias 25.589 20.750 31.370 31.066
Civeis 34.287 47.569 34.482 47.569
126.265 131.461 132.441 141.777
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21. Depositos judiciais e provisdo para demandas judiciais--Continuacao
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Perdas possiveis, ndo provisionadas nas demonstracdes financeiras financeiras--Continuacao

Os principais processos da Companhia e suas controladas, com grau de risco possivel
considerado pelos seus assessores juridicos como possivel, sdo relacionados abaixo:

Tributéarios

(i) Impugnacéo administrativa relativa a lavratura do Auto de Infragdo e imposi¢éo de multas, relativo a
glosa de despesas tomadas e tidas como ndo-dedutiveis para fins de determinagdo da base de célculo do
Imposto de renda Pessoa Juridica — IRPJ e da Contribuicdo Social Sobre o Lucro Liquido — CSLL.
Aguarda-se andlise e julgamento da defesa apresentada. Os autos foram encaminhados para a Delegacia
de Julgamento da Receita Federal onde permanecem aguardando julgamento. Aguarda-se, também,
andlise e julgamento da Manifestacdo de Inconformidade apresentada.

(i) Auto de Infracdo lavrado pela Receita Federal no exercicio de 2004, questionando a comprovagéao dos
custos dos bens e servicos vendidos e sua respectiva dedutibilidade para fins de determinacéo da base de
célculo do Imposto de renda Pessoa Juridica — IRPJ e da Contribui¢cdo Social Sobre o Lucro Liquido —
CSLL.

(iif) Questionamentos da Secretaria da Fazendo do Estado de S&o Paulo relativo a utilizacao de crédito de
ICMS, através de escrituracao de notas fiscais de transferéncia de mercadorias recebidas de
estabelecimento filial situado no Distrito Federal.

(iv) Mandado de Seguranca visando a concessao de ordem para garantir o direito de néo recolher ao erério
a contribuicdo ao PIS/PASEP e a COFINS na importacéo de bens do ativo imobilizado.

Civeis
(i) Acéo judicial pleiteando o pagamento de reparacdo danos morais e materiais pela arrecadacdo do bem
proprio em acéo de faléncia.

(il) Acéo principal declaratoria referente a ordem de pagamento dado em garantia. Pleito relativo a danos
morais e materiais com o desligamento de empregados e lucros cessantes. Danos em razdo da alegada
rescisdo unilateral do contrato e da contratacdo do novo distribuidor.

(iii) Alegacéo de problemas de saude, causada por suposto erro médico ou defeito de medicamentos
receitados pelo hospital. Requer indenizag&o por danos morais, estéticos e matérias para ressarcimento de
despesas medicas com medicamentos e lucros cessantes em razéo da reducéo de capacidade laborativa.

(iv) Discuss@es relativas a supostas lesfes na utilizacdo de medicamentos em que sdo
pleiteados danos morais e materiais, pagamento de pensao mensal.
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21. Depositos judiciais e provisdo para demandas judiciais--Continuacao

Perdas possiveis, ndo provisionadas nas demonstracdes financeiras financeiras--Continuacao

Trabalhistas
(i) A Companhia e suas controladas possuem ag¢0es trabalhistas envolvendo discussdes sobre
pretensbes de diferencas salariais.

(ii) Os demais processos referem-se a requerimentos de condenag&o em danos morais, materiais, bem
como vinculo empregaticio.

22. Patrimdnio liquido
22.1. Capital social

Em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018 o capital social integralizado era
de R$440.077, representado por 379.377.291 acdes ordinarias, assim distribuidas:

31/12/2019 e 31/12/2018

Acdes %
Robferma Administracdo e Participagfes Ltda. 305.985.001 80,654538%
MJP Adm. Participacdes S/S Ltda. 43.175.452  11,380611%
Cleita de Castro Marques 15.108.419 3,982426%
Cleide Marques Pinto 15.108.419 3,982426%
379.377.291 100,00%

22.2. Reserva legal

A reserva legal é constituida anualmente como destinacao de 5% do lucro liquido do
exercicio, deduzida da parcela de subvencéo governamental e ndo podera exceder a 20%
do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e
somente podera ser utilizada para compensar prejuizos ou aumentar o capital. O calculo da
reserva legal esta apresentado a seguir:

Descricao 2019 2018
Lucro liquido do exercicio 143.791 108.102
(-) Reserva de subvencéo (41.652) (44.281)
Base para reseva legal 102.139 63.821
Reserva legal (5%) (5.107) (3.191)
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22. Patriménio liguido--Continuacéo
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22.3.

22.4.

22.5.

Reserva de lucros

A Companhia destinou do lucro liquido do exercicio de 2019 o montante de R$91.210
(R$47.115 em 2018) a reserva de lucros retidos para investimento, com base em
orcamento de capital preparado pela Administracao.

Reserva incentivos fiscais

A Companhia goza de beneficios fiscais do ICMS, os quais foram concedidos em processo
administrativo-tributario, respaldados por lei/decreto junto ao Governo de Minas Gerais e ao
Governo do Distrito Federal, mediante assinatura de “Convénio” e “Contrato”,
respectivamente. A movimentacao esta apresentada na publicacdo da Demonstracdo das
mutagdes do patrimdnio liquido. Durante o exercicio de 2019, a Administracao da
Companhia reconheceu o montante de R$41.652, dos quais R$4.613 sdo provenientes do
leildo do Pro-DF/IDEAS e R$37.039 sdo do Convénio junto ao Governo de Minas Gerais.

Dividendos minimos obrigatérios

De acordo com o estatuto social, 6% do lucro liquido anual ajustado como previsto na

legislacdo societaria brasileira sdo destinados para pagamento de dividendos minimos
obrigatorios de que trata o artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢bes. O célculo dos
dividendos propostos esta apresentado a seguir:

Descricao 2019 2018

Lucro liquido do exercicio 143.791 108.102
(-) Reserva de subvencéao (41.652) (44.281)
Base para reserva legal 102.139 63.821
Reserva legal (5%) (5.107) (3.191)
Base de célculos dos dividendos 97.032 60.630
Dividendos propostos (6%) (5.822) (3.639)

A movimentag&o dos dividendos esta apresentada a seguir:

Dividendo a pagar — 31 de dezembro de 2018 3.639
Pagamentos no exercicio (10.001)
Divdendo adicional proposto 6.362
Dividendo minimo obrigatério do exercicio 5.822
Dividendo a pagar — 31 de dezembro de 2019 5.822
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22. Patriménio liguido--Continuacéo
22.6. Resultado por acéo

O célculo basico e diluido de resultado por acéo é feito através da divisao do resultado do
exercicio, atribuido aos detentores de acdes ordinarias da Companhia, pela quantidade
média ponderada de acdes ordinarias disponiveis durante o exercicio.

N&o ha instrumentos ou acordos para a emissao de acfes ordinarias e, consequentemente,
ndo h& evento que possa diluir os dividendos atribuiveis as a¢gdes da Companhia.

O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e acdes utilizados no céalculo do lucro
bésico e diluido por acéo:

2019 2018

Resultado atribuido aos detentores de
acOes ordinarias 143.791 108.102

Denominador
Média ponderada de agdes ordinarias 379.377.291 379.377.291

Lucro por acéo basico diluido (em R$) 0,3790 0,2849
23. Receita operacional liquida

A receita de vendas de produtos é reconhecida quando os riscos e beneficios significativos da
propriedade dos produtos sao transferidos ao comprador, que geralmente ocorre na sua entrega.

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Vendas brutas de produtos 1.819.724  1.521.161  1.855.821 1.522.628
Vendas brutas de servigos 1.944 2.144 332.369 301.979
(-) Impostos sobre vendas de produtos (247.553) (235.653) (262.467) (255.057)
(-) Impostos sobre vendas de servigos (247) (250) (21.721) (18.741)
(-) Descontos promocionais (8.462) (5.517) (8.462) (5.546)
(-) Descontos incondicionais (24.789) (46.879) (20.311) (10.025)
(-) Devolugbes de vendas (17.190) (15.228) (23.319) (20.194)

1.523.427  1.219.778  1.851.910 1.515.044

Em atendimento ao pronunciamento técnico CPC 47 — Receita de contrato com cliente e a norma
internacional IFRS 15 - Revenue from contracts with customers, a Companhia reconheceu como
receita apenas as faturas com entrega efetiva no exercicio. As faturas emitidas, mas nao
entregues em 31 de dezembro de 2019 totalizam R$47.400 (R$40.517 em 31 de dezembro de
2018).
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24. Despesas por natureza e funcao

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018

Matérias-primas e materiais de consumo utilizados (559.131) (420.426) (627.797) (474.998)
Comissdes sobre vendas (43.306) (38.756) (43.317) (38.756)
Salérios e beneficios a empregados (330.426) (246.045) (451.443) (377.224)
Encargos previdenciarios (98.970) (38.664) (132.415) (64.364)
Depreciacdo e amortiza¢éo (30.818) (18.116) (70.270) (53.740)
Despesas com transporte (35.808) (31.897) (40.951) (36.425)
Gastos com publicidade (24.428) (25.707) (24.489) (25.771)
Pesquisa e desenvolvimento (7.333) (4.052) (8.143) (4.525)
Servigos prestados (50.113) (51.188) (65.979) (70.718)
Despesas com veiculos (13.266) (21.986) (13.855) (22.516)
Despesas com agua e energia elétrica (15.128) (12.500) (26.205) (20.901)
Impostos e taxas (6.820) (4.170) (11.077) (7.186)
Aluguéis (2.762) (6.020) (3.216) (7.987)
Manutengao (26.186) (22.734) (43.727) (38.988)
Comunicagbes (2.321) (2.572) (2.572) (2.933)
Amostra gratis (28.459) (17.754) (28.565) (17.775)
Despesas processuais, liquidas (21.828) (14.909) (22.710) (15.200)
Multas (1.133) (1.829) (1.174) (2.007)
Seguros (2.798) (2.915) (3.406) (3.517)
Brindes e doacdes (10.181) (9.409) (10.192) (9.429)
Viagens e hospedagem (18.344) (14.440) (19.388) (15.103)
Feiras e congressos (18.221) (11.445) (18.647) (11.545)
Perda de crédito esperada (2.917) (2.600) (4.877) (3.092)
Outras despesas/receitas (6.362) 6.081 (6.173) 4.398

(1.357.059) (1.014.053) (1.680.588) (1.320.302)
Custos dos produtos vendidos e servigos prestados (743.639) (603.665) (946.811) (772.073)
Despesas gerais e administrativas (421.407) (238.994) (534.373) (370.909)
Despesas com vendas (192.013) (171.394) (199.404) (177.320)

(1.357.059) (1.014.053) (1.680.588) (1.320.302)
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25. Outras receitas operacionais, liquidas

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018

Recuperacéo de despesas (i) 5.215 6.161 8.282 6.795
Resultado liquido na venda de bens do ativo imobilizado (218) 517 838 517
Contrato de fornecimento (iii) - - - (5.598)
Receita de vendas de materiais sucateados 301 271 1.156 735
Parcelamento de impostos (6.913) (7.452) (8.301) (6.064)
Recuperacéo de créditos com clientes 173 173 173 173
Receita de incentivos fiscais (ii) 4.613 12.969 4.613 12.969
Receita créditos tributarios anos anteriores (iv) 49.138 - 49.138 -
Outras, liquidas 375 1.464 (4.753) (2.039)

52.684 14.103 51.146 7.488

(i) Substancialmente representado pelo reembolso das transportadoras por sinistros e avarias em produtos.
(i) Resultado liquido da liquidagcdo de saldo do incentivo fiscal IDEAS ocorrido em outubro de 2019. (Nota Explicativa 5);

(i) Substancialmente representado por ajustes em clausulas contratuais de contrato de fornecimento de produtos além de baixa da
benfeitoria em imoveis de terceiro;

(iv) Substancialmente representado pelo crédito de exclusdo de ICMS da base de PIS/COFINS reconhecido ap6s transito em julgado.
(Nota explicativa 8).
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26. Resultado financeiro, liquido

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Receitas financeiras
Rendimentos de aplicac¢des financeiras 4.386 1.958 4.426 1.980
Variag@o cambial ativa 82.404 88.732 84.800 91.450
Juros ativos, descontos e outras receitas 5.512 3.750 4.547 4.535
Ajuste a valor presente - 3.504 - 3.504
Resultado positivo NDFs 15.101 3.255 15.101 3.255
Valor justo SWAP 25.069 16.911 25.069 16.911

132.472 118.110 133.943 121.635
Despesas financeiras

Variacdo monetaria e comissdes financeiras (8.552) (10.043) (10.254) (11.901)
Juros sobre empréstimos e financiamentos (21.660) (13.651) (22.083) (13.856)
Juros sobre arrendamento mercantil (1.384) - (1.770) -
Juros sobre divida Novartis (881) (1.385) (881) (1.385)
Juros sobre debentures (15.119) (16.880) (15.119) (16.880)
Variagdo cambial passiva (98.831) (129.023) (101.766) (133.029)
Despesas bancarias e IOF (1.233) (806) (1.712) (1.189)
Ajuste a valor presente (1.748) (2.924) (1.748) (2.924)
Juros sobre parcelamento de ICMS (379) (352) (379) (352)
Resultado negativo NDFs (10.496) (5.790) (10.496) (5.790)
Valor justo SWAP (26.312) (26.312)

(186.595) (180.854; (192.520) (187.306;
(54.123)  (62.744)  (58.577)  (65.671)

27. Seguros

As coberturas de seguros, em 31 de dezembro de 2019 estavam contratadas pelos montantes a
seguir indicados, conforme apolices de seguros e atendem a avaliacao de riscos da
Administracao:

Valor da importancia

Ramos Valido até segurada
Riscos operacionais, incluindo incéndio de estoques e bens do imobilizado  27/03/2020 1.292.104
Transporte terrestre nacional 30/04/2020 3.000
Responsabilidade Civil Geral 08/11/2020 20.000
Seguro de Reponsabilidade Civel de Administradores 30/06/2020 50.000
Transporte internacional 27/03/2020 8.000
Veiculos e responsabilidade facultativa 13/08/2020 Valor Mercado — FIPE
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28. Instrumentos financeiros

63

Gestao de capital

A politica da Companhia e de suas controladas em manterem uma base sélida de capital
resultam na confiabilidade dos investidores, credores e mercado, assim como solidifica alicerces
para desenvolvimento de negécios futuros.

Ao administrar seu capital, os objetivos da Companhia e suas controladas séo os de
salvaguardar a capacidade de sua continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios
as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal, capaz de promover
a otimizacao dos custos incorridos.

As operagdes com instrumentos financeiros derivativos realizadas pela Companhia e suas
controladas sdo mensuradas pelos seus valores justos, com contrapartida no resultado.

a) Classificacdo dos instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros da Companhia e suas controladas estéo classificados nas
seguintes categorias:

(i) Ativos e passivos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado; e
(iiy Custo amortizado.

As posicdes dos instrumentos financeiros da Companhia e suas controladas em 31 de
dezembro de 2019 e 2018 eram as seguintes:
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28. Instrumentos financeiros--Continuagéo

Gestao de capital--Continuacao

a) Classificacdo dos instrumentos financeiros—Continuacdo

Controladora Consolidado
Ativo Categoria  31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (i) 89.676 59.883 95.735 66.492
AplicagBes financeiras de longo prazo (M 870 2.382 870 2.382
Contas a receber de clientes (i) 528.542 470.555 511.667 449.843
Outras contas a receber (i) 55.531 21.468 27.178 17.138
Instrumentos financeiros derivativos 0] 6.094 15.721 6.094 15.721
Depositos judiciais (ii) 26.531 26.164 27.837 27.003
707.244 596.173 669.381 578.579
Passivo
Fornecedores (i) 172.346 94.378 210.585 121.561
Instrumentos financeiros derivativos 0] - 2.535 - 2.535
Empréstimos e financiamentos (i) 611.566 599.119 616.954 605.084
Outras contas a pagar (i) 68.626 51.115 77.367 60.485
852.538 747.147 904.906 789.665

b) Valores justos dos instrumentos financeiros

As estimativas dos valores justos dos instrumentos financeiros para o exercicio de 2019
consideraram 0s seguintes métodos e premissas:

e Caixa e equivalentes de caixa: estdo apresentados préximos ao seu valor justo, que
equivale ao seu valor contabil, conforme Nota Explicativa 4.

e Aplicacbes financeiras de longo prazo: estdo apresentados proximos ao seu valor
justo, que equivale ao seu valor contabil, conforme Nota Explicativa 5.

e Contas a receber mercado interno e externo:decorrem diretamente das operacdes da
Companhia e de suas controladas e sao classificados como custo amortizado, e estédo
registrados pelos seus valores originais, sujeitos a provisao para perdas. Os valores
originais liquidos de provisdo se assemelham aos valores justos na data de
encerramento dessas demonstracdes financeiras, conforme Nota Explicativa 6.

¢ Instrumentos financeiros derivativos: estdo divulgados a valor justo e séo
classificados como ativos e passivos financeiros, conforme Nota Explicativa 10.
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Gestao de capital--Continuacao

b) Valores justos dos instrumentos financeiros--Continuacéo

e Depositos judiciais: estdo apresentados proximos ao seu valor de mercado, que
equivale ao seu valor contabil. S&do classificados como custo amortizado e atualizados
pelo método dos juros efetivos.

e Fornecedores: séo classificados como passivos financeiros pelo custo amortizado e
os valores séo equivalentes aos respectivos valores justos das obrigacdes registradas
nessa rubrica.

e Empréstimos e financiamentos (em moeda nacional e estrangeira): séo classificados
como passivos financeiros ao custo amortizado e estdo contabilizados pelos seus
valores contratuais, conforme Nota Explicativa 17.

e Qutras contas a pagar. sdo classificados como empréstimos e recebiveis e
atualizados pelo método dos juros efetivos (custo amortizado) e sdo apresentados
préximos a seus valores justos.

¢) Célculos dos valores justos dos instrumentos financeiros derivativos

Os célculos dos valores justos dos instrumentos financeiros derivativos para as informacdes
financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2019 consideraram 0s seguintes
métodos e premissas:

° Non Deliverable Forward (“NDF”): os valores de mercado dos contratos de NDF foram
obtidos através de informac¢@es disponiveis no mercado ativo onde esses instrumentos
financeiros sdo negociados.

° SWAP: valor justo de swaps de taxas de juros € mensurado como o valor presente de
fluxos de caixa futuros estimados com base nas curvas de rendimento adotadas pelo
mercado.

A Administracéo entende que os resultados obtidos com estas operacdes de derivativos
atendem as estratégias de protecdo de precos, de taxas de cambio e de juros estabelecidas
pela Companhia e suas controladas.
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28. Instrumentos financeiros--Continuagéo

c) Calculos dos valores justos dos instrumentos financeiros derivativos--Continuagcao

Os valores justos dos ativos e passivos financeiros sao determinados com base em
informacg6es de mercado disponiveis e metodologias de valorizacdo apropriadas. O uso de
diferentes premissas de mercado e/ou metodologias de estimativa poderiam causar um efeito

diferente nos valores justos estimados.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia e suas controladas possuiam as seguintes

posicdes com instrumentos financeiros derivativos:

Controladora e Consolidado

31/12/2019 31/12/2018
Objeto de Moeda de Valor Justo Valor Valor Justo
Protecéo Referencia _ Valor Notional (R$) Notional (R$)
Non-deliverable forwards Moeda uUsD 13.580 1.476 13.855 (1.739)
Non-deliverable forwards Moeda EUR 1.100 51 1521 (539)
Swap Moeda USD 32.242 4.567 26.211 15.464
Total Derivativos de Moedas 46.922 6.094 41.587 13.186
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Na opinido da Administracdo da Companhia e suas controladas os seus controles internos sao
suficientes e adequados para gerenciar 0s seus instrumentos financeiros derivativos e mitigar
0s riscos associados a cada estratégia de atuacdo no mercado. As controladas Anovis, Inovat,
Union e UQ Grafica ndo possuiam operac@es com instrumentos financeiros derivativos em 31
de dezembro de 2019 e 2018.

d) Hierarquias de valores justos

A tabela abaixo apresenta os instrumentos financeiros utilizados pela Companhia e suas
controladas, os quais estéo registrados pelos seus valores justos. Os diferentes niveis foram
definidos da seguinte forma:

Nivel 1: Precos cotados (n&o ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos
semelhantes.

Nivel 2: Inputs, exceto pre¢os cotados, incluidas no Nivel 1, que s&o observaveis para o ativo
ou passivo, diretamente (prec¢os) ou indiretamente (derivado de pregos).

Nivel 3: Premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sao baseadas em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).
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28. Instrumentos financeiros--Continuagéo

d) Hierarquias de valores justos--Continuacéo

A Companhia e suas controladas evidenciam no quadro abaixo, 0s seus respectivos
instrumentos financeiros derivativos, bem como suas classificacfes nos niveis supracitados:

Consolidado
31/12/2019 31/12/2018
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total Nivel 1 Nivel Nijvel 3 Total
Contratos NDF - 1.527 - 1.527 - (2.278) (2.278)
Swap - 4.567 - 4.567 - 15.464 15.721
6.094 - 6.094 - 13.186 13.186

A Companhia e suas controladas auferiram ganhos e perdas com instrumentos financeiros

derivativos, conforme o quadro abaixo:

Controladora e Consolidado

Efeito no balanco Efeitos no Efeito no balango Efeitos no
patrimonial resultado patrimonial resultado
31/12/2019 31/12/2018
Ativo Passivo Ativo Passivo
circulante  circulante circulante circulante
Riscos cambial NDF 1.527 - 4.605 246 (2.524) (2.535)
Swap 4.567 - (1.243) 15.475 (11) 16.911
6.094 - 3.362 15.721 (2.535) 14.376
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28. Instrumentos financeiros--Continuagéo

d) Risco de taxas de cambio, de juros e operacdes com instrumentos financeiros derivativos

A Companhia e suas controladas utilizam instrumentos financeiros derivativos, tais como NDF’s e
Swap, para cobrir eventuais posi¢cdes descobertas e sujeitas a efeitos de flutuacdes cambiais e
de juros.

As operacdes de derivativos ndo tém desembolsos iniciais, sendo devidas apenas nos
respectivos vencimentos.

Os precos das matérias primas utilizadas pela Companhia e suas controladas sao parcialmente
referenciados pela cotacao do ddlar norte americano e do euro, enquanto uma parte significativa
dos custos, despesas, investimentos e endividamento, sdo indexados em reais. Sendo assim, o
fluxo de caixa da Companhia é continuamente exposto a volatilidade do ddlar e do euro frente ao
real e das taxas de juros, especialmente em funcéo da oscilacdo da moeda americana, ja que
existe uma parcela de custos e de despesas em reais.

Para mitigar o risco e diminuir a exposi¢cdo em relacdo a volatilidade da moeda estrangeira e
seus efeitos sobre as contas em reais da Companhia, a Administracdo tem utilizado instrumentos
financeiros derivativos, tais como NDFs e Swap, cujos objetivos sdo cobrir eventuais posicoes
descobertas e sujeitas a efeitos de flutua¢cdes cambiais no mercado futuro e de taxas de juros. As
operacdes de derivativos ndo tém desembolsos iniciais, sendo devidas apenas nos respectivos
vencimentos.

Abaixo, resumo da exposicao liquida da Companhia e suas controladas ao fator taxa de cambio
em 31 de dezembro de 2019 e 2018:

Controladora Consolidado
US$ mil US$ mil US$ mil US$ mil

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Caixa e equivalencia de caixa - - 7 355
Contas a receber mercado externo 131 9 131 9
Adiantamento a fornecedor externo 5.250 2.981 7.692 3.449
Non-deliverable forwards 14.680 15.376 14.680 15.376
Swap 32.242 26.211 32.242 26.211
Total exposicéo ativa 52.303 44.577 54.752 45.400
Empréstimos e financiamentos (74.705) (88.583) (74.705) (89.996)
Fornecedores externos (13.246) (14.983) (13.895) (17.054)
Total exposi¢éo passiva (87.951) (103.566) (88.600) (107.050)
Exposicéo liquida (35.648) (58.989) (33.848) (61.650)
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29. Compromissos de longo prazo

As controladas Anovis e Inovat possuem compromissos futuros, oriundos de contratos de
fornecimento junto aos seus clientes. Em 31 de dezembro de 2019 totalizam, em quantidade de
itens, a relacao abaixo:

Consolidado
Compromissos 31/12/2019 31/12/2018

2019 - 90.299.156
2020 44.405.128 90.873.668
2021 45.269.437  91.428.853
2022 46.185.603 92.169.787
2023 30.000.000 75.843.605
2024 30.000.000  75.733.782

195.860.168 516.348.851

Em 02 de maio de 2019, a controlada Anovis renegociou um de seus contratos de fabricacéo e
fornecimento, resultando em obrigacdo anual de fornecimento de 30.000.000 de unidades de
produto acabado, devido a essa renegociacdo houve uma modificacdo nas quantidades
comprometidas.
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