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Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Unido Quimica Farmacéutica Nacional S.A.
Sao Paulo - SP

Introducéo

Revisamos as informagdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, da Unido Quimica
Farmacéutica Nacional S.A. (“Companhia”), que compreendem o balang¢o patrimonial em 31 de margo
de 2021 e as respectivas demonstracdes do resultado e do resultado abrangente, das mutacdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as
notas explicativas.

A Administracéo é responsavel pela elaboragéo das informagdes financeiras intermediérias, individuais
e consolidadas, de acordo com a NBC TG 21 - Demonstracdo Intermediaria e com a norma
internacional 1AS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards
Board (IASB). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informacdes
financeiras intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de
informacdes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informacdes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informacBes financeiras
intermediarias consiste na realizacdo de indagac@es, principalmente as pessoas responsaveis pelos
assuntos financeiros e contabeis e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos
de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida
de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter segurancga de que
tomamos conhecimento de todos o0s assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma
auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.
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Concluséao sobre as informacg®des financeiras intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as informag6es financeiras intermediarias individuais e consolidadas, acima referidas, ndo foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 e com a IAS 34 aplicaveis
a elaboracéo de informacgdes financeiras intermediarias.

Brasilia, 18 de maio de 2021.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
EY CRC-25P015199/0-6
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Unido Quimica Farmacéutica Nacional S.A.

Balancos patrimoniais
31 de margo de 2021 e 31 de dezembro de 2020
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Ativo Notas 31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 136.043 343.236 141.497 350.146
Contas a receber de clientes 5 794.957 706.092 780.476 661.315
Estoques 6 660.938 583.124 828.420 722.808
Impostos e contribuigbes a recuperar 7 35.788 16.976 81.735 60.979
Outras contas a receber 8 12.873 9.001 17.724 12.829
Instrumentos financeiros derivativos 9 32.733 15.947 32.733 15.947
Despesas antecipadas 7.735 5.487 8.364 6.355
1.681.067 1.679.863 1.890.949 1.830.379
N&o circulante
Outras contas a receber 8 93.730 55.459 13.505 13.204
Impostos diferidos 18.3 2.657 5.166 10.333 15.699
Aplicacdes financeiras de longo prazo 892 889 892 889
Impostos e contribuigbes a recuperar 7 6.226 4.359 35.581 30.157
Depositos judiciais 20 26.526 26.675 27.683 27.924
Despesas antecipadas 937 961 959 985
Investimentos 11 335.356 309.598 33.407 33.936
Imobilizado 12 428.127 405.046 770.265 722.199
Intangivel 13 180.781 85.789 192.704 85.900
1.075.232 893.942  1.085.329 930.893
Total do ativo 2.756.299 2.573.805 2.976.278 2.761.272

As notas explicativas séo parte integrante das informacdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas.



Unido Quimica Farmacéutica Nacional S.A.

Balancos patrimoniais
31 de marco de 2021 e 31 de dezembro de 2020
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

Passivo Notas 31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Circulante

Fornecedores 15 349.574 274.112 455.780 354.946
Empréstimos e financiamentos 16 329.593 297.188 340.386 307.698
Obrigac6es trabalhistas e tributarias 17 119.739 127.492 145.086 154.568
Imposto de renda e contribui¢do social 18.2 19.978 20.818 23.210 23.155
Instrumentos financeiros derivativos 9 - 2.542 - 2.542
Dividendos a pagar 215 6.009 9.933 6.009 9.933
Contrato de fornecimento - manufatura 11.3 - - 13.210 13.210
Outras contas a pagar 19 96.064 35.913 107.340 38.248

920.957 767.998 1.091.021 904.300
Nao circulante

Empréstimos e financiamentos 16 578.941 624.844 582.025 627.977
Provisdo para demandas judiciais 20 82.260 81.091 84.804 83.872
Impostos diferidos 18.3 - - 1.969 -
Obrigac6es trabalhistas e tributarias 17 7.472 11.792 7.472 11.792
Contrato de fornecimento - manufatura 11.3 - - 37.816 41.294
Outras contas a pagar 19 29.469 39.714 33.971 43.671

698.142 757.441 748.057 808.606
Patriménio liquido

Capital social 21.1 440.077 440.077 440.077 440.077
Reserva de capital 1.680 1.680 1.680 1.680
Reserva legal 21.2 36.400 36.400 36.400 36.400
Reserva de lucros 21.3 298.197 298.197 298.197 298.197
Reserva de incentivos fiscais 21.4 271.930 271.930 271.930 271.930
Ajustes de avaliagBes patrimoniais 112 82 112 82
Lucros acumulados 88.804 - 88.804 -

1.137.200 1.048.366  1.137.200 1.048.366
Total do passivo e patriménio liquido 2.756.299 2.573.805 2.976.330 2.761.272

As notas explicativas séo parte integrante das informacdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas.



Unido Quimica Farmacéutica Nacional S.A.

Demonstracao dos resultados
Periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2021 e 2020
(Em milhares de reais, exceto o lucro (prejuizo) por acéo - em reais)

Controladora Consolidado
Notas 31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020

Receita operacional liquida 22 611.723 375.856 705.828 464.057
Custo dos produtos vendidos e servigos prestados 23 (303.436)  (178.408) (343.704) (233.582)
Lucro bruto 308.287 197.448 362.124 230.475

Despesas e receitas operacionais:

Gerais e administrativas 23 (90.075) (70.026) (122.876) (97.393)
Com vendas 23 (98.977) (90.995) (100.129) (92.280)
Outras receitas operacionais, liquidas 3.286 621 2.778 1.287
Equivaléncia patrimonial 111 8.594 8.364 (529) 5.577
Lucro operacional antes do resultado financeiro 131.115 45.412 141.368 47.666
Receitas financeiras 24 38.553 100.279 39.043 104.439
Despesas financeiras 24 (58.377)  (167.050) (61.062) (172.634)
Resultado financeiro, liquido: (19.824) (66.771) (22.019) (68.195)
Resultado antes do imposto de renda e da contribuigao

social 111.291 (21.359) 119.349 (20.529)
Provisé@o para imposto de renda e contribui¢do social:

Corrente 18.1 (19.978) (31) (23.210) (861)
Diferido 18.2 (2.509) 2.122 (7.335) 2.122
Lucro liquido (prejuizo) do periodo 88.804 (19.268) 88.804 (19.268)
Lucro (prejuizo) diluido por agéo atribuivel aos

acionistas (em R$) 21.6 0,2341 (0,0508) 0,2341 (0,0508)

As notas explicativas séo parte integrante das informacdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas.



Unido Quimica Farmacéutica Nacional S.A.

Demonstracdo dos resultados abrangentes
Periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020
Lucro liquido (prejuizo) do periodo 88.804 (19.268) 88.804 (19.268)
Ajustes de avaliacbes patrimoniais 30 66 30 66
Resultado abrangente do periodo 88.834 (19.202) 88.834 (19.202)

As notas explicativas séo parte integrante das informagdes financeiras intermediérias individuais e
consolidadas.



Unido Quimica Farmacéutica Nacional S.A.

Demonstracdo das mutac6es do patrimonio liquido
Periodos de trés meses findos em 31 de mar¢o de 2021 e 2020 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2020

(Em milhares de reais)

Capital social

Saldos em 31 de dezembro de 2019 440.301
Prejuizo do periodo -
Ajustes de avaliacdes patrimoniais -

Saldos em 31 de margo de 2020 440.301

Saldos em 31 de dezembro de 2020 440.301

Lucro liquido do periodo -
Ajustes de avalia¢Bes patrimoniais -

Reserva de Lucros Outros
Capital Capitala Capital Reserva Reserva Reservade incentivos (prejuizos)  resultados
subscrito integralizar social de capital legal lucros fiscais acumulados abrangentes Total
(224) 440.077 1.680 27.687 173.833 220.652 - (12) 863.917
- - - - - - (19.268) - (19.268)
- - - - - - - 66 66
(224) 440.077 1.680 27.687 173.833 220.652 (19.268) 54  844.715
(224) 440.077 1.680 36.400 298.197 271.930 - 82 1.048.366
- - - - - - 88.804 - 88.804
- - - - - - - 30 30
(224) 440.077 1.680 36.400 298.197 271.930 88.804 112 1.137.200

Saldos em 31 de margo de 2021 440.301

As notas explicativas séo parte integrante das informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas.



Unido Quimica Farmacéutica Nacional S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa
Periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2021 e 2019

(Em milhares de reais)
Controladora Consolidado
31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/202

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribui¢do 111.291 (21.359) 119.349 (20.529)
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas:
Provisao para créditos de realizagao duvidosa 5.691 853 5.759 935
Provisao para perdas em estoques 8.514 5.146 9.797 6.147
Equivaléncia patrimonial (8.594) (8.364) 529 (5.577)
Encargos financeiros e variagdes cambiais 17.822 64.914 18.161 67.285
Provisao para demandas judiciais 4.574 2.842 4.644 2.787
Resultado na venda de bens do ativo imobilizado 7 86 7 86
Juros e ajuste a valor presente 1.832 580 1.833 580
Ajuste a valor justo de instrumentos financeiros néo
liguidados (27.698) (32.241) (27.698) (32.241)
Amortizagdo do contrato de fornecimento - - (3.478) (3.573)
Lucros nos estoques néo realizados (1.199) (364) - -
Reversao contrato de manufatura - - (865) -
Depreciacé@o e amortizagdo 9.215 7.783 17.458 16.708
121.455 19.876 145.496 32.608
Variagdo dos ativos e passivos circulantes e ndo
Contas a receber (94.556) (19.376) (124.055) (12.991)
Estoques (86.328) (60.638) (115.409) (82.758)
Impostos a recuperar (9.222) (3.448) (14.683) (8.548)
Outros ativos (4.693) (2.018) (10.970) (4.513)
Despesas antecipadas (2.144) (898) (1.995) 2.407
Fornecedores 88.847 83.045 114.830 96.561
Obrigacdes trabalhistas e tributarias (12.438) 2.529 (15.815) (5.082)
Outros passivos (11.320) (12.223) (6.496) (15.498)
Impostos de renda e contribui¢do social pagos (30.808) - (32.807) -
Fluxo de caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades: (41.207) 6.849 (61.904) 2.186
Fluxo de caixa das atividades de investimento:
Aquisicao de bens do ativo imobilizado (28.569) (9.327) (46.223) (23.589)
Aquisicdo de intangivel (50.497) (369) (50.564) (401)
Aplicagbes financeiras de longo prazo 3 - 3) -
Recebimento na venda de ativo imobilizado 365 - 365 -
Mtuo ativo com controlada (38.050) (16.494) (31) (350)
Aquisicdo de controlada, liquido de caixa (3.961) - (3.930) -
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento: (120.715) (26.190) (100.657) (24.340)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento:
CaptacOes de empréstimos e financiamentos 97.343 256.184 97.954 263.733
Pagamento principal de empréstimos e financiamentos (123.123) (204.683) (123.799) (204.997)
Pagamento dos juros de empréstimos e financiamentos (12.076) (12.853) (12.291) (12.916)
Pagamento de arrendamentos (3.491) (3.204) (4.036) (4.041)
Dividendos pagos a acionistas (3.924) - (3.924) -
Partes relacionadas - - 8 (420)
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento: (45.271) 35.444 (46.088) 41.359
Diminuigao liquida de caixa e equivalentes de caixa (207.193) 16.103 (208.649) 19.205
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 343.236 89.676 350.146 95.735
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 136.043 105.779 141.497 114.940
(207.193) 16.103 (208.649) 19.205

As notas explicativas séo parte integrante das informacdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas.



Unido Quimica Farmacéutica Nacional S.A.

Notas explicativas as Informag@es financeiras intermediérias
31 de marco de 2021
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

1.

Contexto operacional

A Unido Quimica Farmacéutica Nacional S.A., sociedade an6nima de capital fechado
(“Uniao Quimica”, “Companhia” ou “Controladora”) e suas controladas (conjuntamente,
“Grupo”) ttm como atividade principal a fabricagdo, manipulagado, comercializagéo e
distribuicdo de produtos farmacéuticos para uso humano e veterinario, de produtos
biolégicos para controle de pragas, de produtos cosméticos, dietéticos, de higiene pessoal,
concentrando suas operac¢des nas linhas Oftalmoldgicos, Sistema Nervoso Central e Dor,
Medicamentos Isentos de Prescrigdo (MIP), Linha Farma, Linha Hospitalar, Linha de
Produtos Eticos e Genéricos.

Atualmente, a Companhia possui cinco plantas fabris, localizadas em Embu-Guacgu — SP,
duas em Pouso Alegre — MG e duas em Brasilia — DF; dois centros de distribuicdes
localizados, Brasilia — DF e Pouso Alegre — MG e trés escritorios, a sede administrativa e
de vendas na cidade de Sdo Paulo — SP, Call center na cidade de Goiania - GO e escritério
de vendas e representacdes na cidade do Rio de Janeiro — RJ.

A Companhia possui participacao societaria nas seguintes empresas: i) Bionovis S.A. —
“joint venture” — investimento em conjunto — consiste em pesquisa, desenvolvimento,
producdao, distribuicdo e comercializacdo de produtos biotecnoldgicos; e nas controladas ii)
Anovis Industrial Farmacéutica Ltda., iii) Inovat Industria Farmacéutica Ltda. iv) Union
Quimica Farmacéutica Internacional S.A. v) UQ IndUstria Gréfica e de Embalagens Ltda. e
vi) Laboratil Farmacéutica Ltda.

Em 13 de outubro de 2020 a Companhia e a LIMITED LIABILITY COMPANY “HUMAN
VACCINE” (HV), uma empresa pertencente a RDIF - Fundo Soberano de Investimento
Russo, assinaram contrato de transferéncia de tecnologia para produc¢do completa da
vacina Sputnik V indicada ao combate do Corona Virus COVID 19. Este contrato n&o prevé
pagamento de royalties e todos os investimentos em equipamentos e pessoas serdo
exclusivos da Companhia.

No dia 30 de mar¢o de 2021 a Anvisa comprovou a certificacao de boas praticas
necessarias para assegurar a qualidade, eficacia e seguranca dos medicamentos da
empresa Inovat IndUstria Farmacéutica, para produzir vacinas contra covid-19. A Inovat
sera uma das fabricas indicadas pela Unido Quimica Farmacéutica S.A. para realizar as
operacgOes de formulagéo, esterilizagdo e envase da vacina (processo asséptico), sendo
gue o insumo farmacéutico ativo deve ser fabricado nas instala¢des da filial da Companhia
(Bthek), localizada em Brasilia (DF).

Todo o processo de transferéncia de tecnologia e comercializacéo esta sob analise dos
orgaos reguladores do setor, dependendo de sua autorizagéo para inicio de execucao.

Até a data de emissdo das demonstracdes financeiras os compromissos financeiros
assumidos nao geraram impacto significativo.



Unido Quimica Farmacéutica Nacional S.A.

Notas explicativas as Informag6es financeiras intermediarias--Continuacéo
31 de marco de 2021
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

1.
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Contexto operacional--Continuacéo

Em 19 de marco de 2021 a Companhia assinou acordo para compra da unidade da
farmacéutica alema Bayer de sua unidade de Cancioneiro, na zona sul de Sdo Paulo. A
unidade fabril, que ocupa area de 15 mil metros quadrados, produz horm&nios femininos,
como contraceptivos e pilulas de reposi¢cao hormonal, e tem capacidade de producéo de
aproximadamente 70 milh&es de blisters por ano. O acordo ainda prevé que a Companhia
ird produzir, por mais seis anos, oito produtos para a Bayer. A negociacao contempla
também o repasse de algumas marcas estabelecidas de contraceptivos femininos para a
Companhia, vendidas tanto no Brasil como em paises da América Latina. Na data dessas
informacdes financeiras intermediarias a Companhia e a Bayer aguardam a aprovacao dos
orgaos competentes e a transacao deve ser concluida até o final do ano de 2021.

Aquisicao da empresa Laboratil Farmacéutica Ltda.

Em 18 de fevereiro de 2021 a Companhia firmou “Contrato de Compra de Cotas” com a
Robferma Administracéo e Participacfes Ltda e MM&I Administracéo e Participacfes Ltda.
para aquisicdo da totalidade das cotas do capital social da Laboratil Farmacéutica Ltda.
(“Laboratil”). Em 05 de marco de 2021, apds o registro pelos 6rgdos competentes desse
instrumento, a Companhia assumiu o controle da Laboratil.

A Laboratil tem sede em Sdo Paulo e trata-se de uma industria de fabricacao e
comercializacdo de produtos farmacéuticos e afins. A aquisicdo teve como objetivo ampliar
0 segmento de terceirizacdo de producdo de medicamentos.

A contabilizacdo dos ativos liquidos da Laboratil adquiridos nas informacdes financeiras
intermediarias de 31 de marc¢o de 2021 foi feita com base em uma avaliacéo preliminar do
valor justo, uma vez que a avaliacao dos ativos identificados e passivos assumidos na
combinacédo de negdcios ainda demandam de concluséo das andlises de ativos
identificados e eventuais passivos assumidos da adquirida.

O detalhamento do preco de aquisicdo da Laboratil na data de aquisicdo, conforme
definido pelo Pronunciamento Téchico CPC 15/IFRS 3 — Combinac¢fes de negdécios esta
alocado e apresentado conforme a seguir:

Ativo: Livros Mais valia  Valor justo
Caixa e equivalentes de caixa 31 - 31
Contas a receber 809 - 809
Impostos a recuperar 643 - 643
Outras contas a receber 979 - 979
Imobilizado liquido 2.941 12.513 15.454
5.403 12.513 17.916

Passivo:
Obrigacdes trabalhistas e tributarias 1.136 - 1.136
Partes relacionadas 12.060 - 12.060
Outros passivos 661 - 661
13.855 - 13.855
Patriménio liquido (8.454) 12.513 4.059
Valor contraprestagdo - - 15.935
Agio por rentabilidade futura - - 11.876



Unido Quimica Farmacéutica Nacional S.A.

Notas explicativas as Informag6es financeiras intermediarias--Continuacéo
31 de marco de 2021

(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

1. Contexto operacional--Continuacao

Aquisicdo da empresa Laboratil Farmacéutica Ltda.--Continuacao

Os valores da contraprestacdo foram divididos da seguinte forma: R$ 3.961 liquidados no
ato da compra e a segunda parcela sera pago até dezembro de 2021 (nota 19).

2. Bases de preparacao

2.1. Preparacéo e apresentacdo das informacgdes financeiras intermediérias
individuais e consolidadas

a) Declaracéo de conformidade

As informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da Companhia
foram preparadas de acordo IAS 34 - “Interim Financial Reporting”, emitido pelo
Internacional Accounting Standards Board (“IASB”) e com a NBC TG 21 -
“‘Demonstracao Intermediaria”.

Nessas informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas as politicas
contdbeis estdo sendo apresentadas de forma consistente as praticas contabeis
adotadas nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2020. Por isso, essas informacfes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas devem ser lidas em conjunto com as informacgfes
divulgadas nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio
findo de 31 de dezembro de 2020.

Todas as informacdes relevantes proprias das informacdes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas e, somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem
as utilizadas na gestao das operacdes da Companhia.

A emisséo destas informacoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foi
autorizada pela Diretoria da Companhia em 18 de maio de 2021.

a) Base de mensuracéo

As informacgdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram
preparadas considerando o custo histérico como base de valor, exceto quanto a
determinados elementos patrimoniais mensurados a valor justo conforme
evidenciado ao longo destas notas explicativas.

2.2. Moeda funcional

As informacgdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas estao
apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional da Companhia e suas
controladas.

11



Unido Quimica Farmacéutica Nacional S.A.

Notas explicativas as Informag6es financeiras intermediarias--Continuacéo
31 de marco de 2021
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

3. Gestao derisco dos instrumentos financeiros

12

3.1. Fatores deriscos financeiros

N&o houve alteragéo nos fatores de riscos financeiros em relacéo ao descrito nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas apresentados em 31 de
dezembro de 2020.

a) Risco de mercado

b)

i)

Risco com taxa de juros

O risco associado é oriundo da possibilidade da Companhia e de suas
controladas incorrerem em perdas decorrentes de flutuactes nas taxas de
juros que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos e
financiamentos captados no mercado. A Companhia e suas controladas
monitoram continuamente as taxas de juros de mercado com o objetivo de
avaliar a eventual necessidade de renegociacdo ou pagamento/recebimento
antecipado das operacgdes, ou mesmo contratar operacdes no mercado
financeiro para proteger-se contra o risco de volatilidade dessas taxas.

Risco com taxa de cambio

O risco associado decorre da possibilidade da Companhia e de suas
controladas virem a incorrer em perdas decorrente de flutuacdes nas taxas
de cambio, que aumentem valores captados no mercado. A exposicao da
Companhia em 31 de marco de 2021 esté apresentada na Nota Explicativa
26.

Risco de crédito

O risco de crédito é administrado pela Diretoria da Companhia e de suas
controladas. O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa,
exposicdes de crédito de contas a receber em aberto e operacdes com partes
relacionadas. A area de andlise de crédito avalia a qualidade do crédito dos
clientes, levando em consideragéo sua posic¢ao financeira, experiéncia passada,
comportamento do mercado, consultas de créditos e outros fatores. Os limites de
riscos individuais sdo determinados com base em classificagfes internas
definidos pela Administragéo. A utilizagdo de limites de crédito € monitorada
regularmente. As vendas para os clientes sdo, geralmente, interrompidas quando
ha evidéncia de inadimpléncia.

Para os demais clientes com historico de inadimpléncias, a Administracéo exige,
em alguns casos, o recebimento antecipado para liberacdo de novos pedidos.

A Administracdo ndo espera nenhuma perda decorrente de inadimpléncia, exceto
pela provisdo para créditos de realizacdo duvidosa, apresentada na Nota
Explicativa 5.
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3.1. Fatores de riscos financeiros--Continuacao

¢) Risco de liquidez

E o risco da Companhia e de suas controladas ndo possuirem recursos liquidos
suficientes para honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia de
descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos
previstos.

Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira, séo
estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos futuros, sendo
monitoradas pela area de Tesouraria. Vide andlise quantitativa de liquidez na
Nota Explicativa 26.

3.2. Gestao derisco de capital

Os objetivos da Companhia e de suas controladas ao administrarem seu capital sdo
os de salvaguardar a capacidade de continuidade para oferecer retorno aos
acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura
de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia e suas controladas
podem rever a politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas
ou, ainda, emitir novas ac¢des ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de
endividamento.

Condizente com outras companhias do setor, a Companhia e suas controladas
monitoram o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice
corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez,
corresponde ao total de empréstimos e financiamentos (incluindo empréstimos de
curto e longo prazos, conforme demonstrado no balanco patrimonial consolidado),
subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital total é apurado por
meio da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no balango patrimonial
consolidado, com a divida liquida.

A alavancagem financeira € decorrente basicamente das seguintes operagoes:

(i) Operacdes de leasing financeiro (maquinas, equipamentos e veiculos);
(i) Financiamento e refinanciamento de importagées;
(iii) Contratacdo de capital de giro;

(iv) Operacdes FINAME (aquisicdo de maquinas e equipamentos com indice de
nacionalizacdo minimo de 60%); e

(v) Debéntures.
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3.3. Andlise de sensibilidade dos ativos e passivos financeiros

O passivo financeiro da Companhia e suas controladas esta atrelado
majoritariamente a contratos pré-fixados pela variacdo do CDI, representado por 81%
do volume do passivo financeiro consolidado em marco de 2021. Além disso, um total
de 8% do volume do endividamento bancario esta atrelada as taxas de juros pré-
fixadas; 9% vinculados a contratos com variagcdo cambial e 1% restantes atualizados
por outros indexadores de corre¢cdo monetaria (tais como TLP e INPC).

Os CPCs 39, 40 e 48 dispdem sobre a apresentacdo de informagdes sobre
instrumentos financeiros, em nota explicativa especifica, e sobre a divulgacédo do
guadro demonstrativo de andlise de sensibilidade.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade dos indexadores nas dividas ao qual a
Companhia e suas controladas estdo expostas na base de 31 de marco de 2021,
foram estimados 3 cenarios distintos, considerando o volume de financiamento total.
Com base nestes montantes consolidados em 31 de marco de 2021, definimos o
Cenario Provavel para os 12 meses sequentes (Cenario I). A partir do Cenario |
(Provéavel) simulamos acréscimo de 25% (Cenario Il) e 50% (Cenario Ill) sobre as
projec@es dos indices de correcao de cada contrato.

Para cada cenario foi calculada a despesa financeira bruta ndo levando em
consideracao a incidéncia de tributos bem como o fluxo de vencimento de cada
contrato programado para o decorrer de 2020 e anos seguintes. A data base utilizada
foi 31 de marcgo de 2021, projetando os indices de correcdo de cada contrato para os
préximos 12 meses e avaliando a sensibilidade destes em cada cenario.
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3.3. Andlise de sensibilidade dos ativos e passivos financeiros —Continuacao

Cenério provavel Cenério Il Cenério Il

Risco mar/21 mar/21 mar/21

Variagdo Cambial 86.903 86.903 86.903
Despesa Financeira Projetada (5.374) 15.008 35.390
Variagdo % -6,18% 17,27% 40,72%
CDI 750.269 750.269 750.269
Despesa Financeira Projetada 51.034 63.503 57.403
Variacéo % 6,80% 8,46% 7,65%
Pré-Fixado 75.679 75.679 75.679
Despesa Financeira Projetada 3.487 3.487 3.487
Variacéo % 4,61% 4,61% 4,61%
Outros 9.560 9.560 9.560
Despesa Financeira Projetada 732 892 814
Variacéo % 7,66% 9,33% 8,51%
Total endividamento bancério 922.411 922.411 922.411
Total despesa financeira projetada 49.979 82.889 97.094
Total Variagdo % 5,41% 8,99% 9,17%

O ativo financeiro da Companhia e suas controladas estao atrelados a variacdo do
CDI. Com a finalidade de verificar a sensibilidade das possiveis alteracdes do CDI,
adotando-se a data base 31 de marc¢o de 2021, definimos o Cenario Provavel para os
12 meses seguintes e a partir deste, simulamos variacdes de 25% (Cenéario 1) e 50%
(Cenairio lll) sobre as proje¢bes do indexador.

Cenério provavel Cenério Il Cenario Il
Aplicagdes CDI 135.995 135.995 135.995
Taxa sujeita a variacdo 4,29% 5,36% 6,44%
Receita financeira projetada 5.834 7.289 8.758
Variagcéo % - 1.455 2.924

Os ativos financeiros da Companhia e suas controladas em 31 de margo de 2021 estéo
atrelados a remuneracao diaria de um percentual de variagdo do CDI, com liquidez
diaria. Parte das aplicacdes sdo caracterizadas como aplica¢cdes automaticas, de
acordo com o saldo final disponivel em conta corrente. Outra parte, foram aplicadas em
CDB com liguidez diaria através de montantes/lotes especificos negociados e
distribuidos nas principais instituicbes de relacionamento da Companhia e suas
controladas.

A Companhia e suas controladas incluem as NDFs e Swap na analise de sensibilidade
utilizando os seguintes cenarios:
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Cenario | - considerado como referencial pela Companhia e suas controladas: obtido
através da cotacdo do cambio a R$ /US$ e taxas CDI, com base na compilagdo de
projecdes mercadoldgicas extraidas de relatorios das principais consultorias, instituicdes
financeiras nacionais e internacionais e do Banco Central do Brasil.

Cenario Il e Il - redugéo sobre as taxas cambio e de CDI — esses cenarios consideram
reducdes (deterioracéo) de 25% e 50% sobre as taxas de juros (marcados a mercado)
atreladas aos instrumentos financeiros derivativos contratados pela Companhia e suas
controladas com posi¢cbes em aberto na data de fechamento.

Os valores de sensibilidade na tabela abaixo sdo de variacbes dos instrumentos
financeiros derivativos sob cada cenario.

Controladora e Consolidada Controladora e Consolidada
31/03/2021 31/12/2020
Cenario (Il) Cenario (Il) Cenario (Il) Cenario (Ill)
Cenario (l) Deterioracao Deterioracao Cenério (I) Deterioragéo Deterioracéo
Provavel 25% 50% Provavel 25% 50%
NDF (Bancos) 4.674 3.506 2.337 - 13.428 28.358
Swap 28.059 21.044 14.030 15.947 3.425 2.284
Total 32.733 24.550 16.367 15.947 16.853 30.642

4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021  31/12/2020
Caixa e bancos 940 1.138 2.462 1.799
Aplicacbes financeiras
Santander 36.973 86.900 39.455 90.584
Bradesco 22.397 50.666 22.397 50.666
Banco do Brasil 10.134 86.966 10.203 87.162
Itad Unibanco 20.812 51.326 21.975 52.333
Safra 1.054 1.050 1.054 1.050
Alfa 3.019 3.007 3.019 3.007
BRB 54 54 54 54
Citibank 20.574 12.242 20.792 13.604
BTG 20.086 49.887 20.086 49.887
136.043 343.236 141.497 350.146

As aplicacdes financeiras em CDB possuem remuneragdes medias em torno de 101%
(100% em 2020) do CDI. Compreendem valores em caixa ou equivalentes, aplicados em
titulos emitidos por instituicdes financeiras de primeira linha, com ratings de crédito
atribuidos pelas agéncias internacionais de rating, com alta liquidez, resgataveis em
gualquer momento sem perda efetiva.
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5. Contas areceber de clientes

Controladora Consolidado

31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021  31/12/2020

Clientes nacionais 573.292 479.440 660.573 543.973
Clientes estrangeiros 897 897 897 897
Partes relacionadas (vide Nota 10) 229.469 228.765 128.406 120.086
803.658 709.102 789.876 664.956

(-) Perda de crédito esperada (8.701) (3.010) (9.400) (3.641)
794.957 706.092 780.476 661.315

A Companhia e suas controladas adotam, como procedimento, constituir provisdo para
perda de crédito esperada de recebiveis levando em consideragao caracteristicas dos
clientes, bem como os prazos de vencimento dos titulos, em conjunto como a anélise
individual de sua carteira de clientes e perdas esperadas.

Em 31 de marco de 2021, a Companhia realizou a inclusdo da provisao de perda esperada
de crédito para clientes do Poder Publico em suas politicas contabeis, considerando o
histérico de perda de tais clientes. A Companhia ressalta que todos os procedimentos de
cobrancga, visando o recebimento da carteira vencida, permanecem inalterados.

A seguir, a movimentacao de provisdo para créditos de liquidagcédo duvidosa:

Controladora Consolidado

Saldo em 31/12/2019 (3.212) (5.221)
Provisao (837) (948)
Reversao (16) 13
Baixa (perda efetiva) 307 307
Saldo em 31/03/2020 (3.758) (5.849)
Movimentacgdo no periodo de abril a dezembro de 2020, liquida 748 2.208
Saldo em 31/12/2020 (3.010) (3.641)
Provisédo (6.832) (6.920)
Reverséo 1.141 1.161
Saldo em 31/03/2021 (8.701) (9.400)
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5. Contas areceber de clientes--Continuacéo

Os vencimentos das contas a receber sintética estédo apresentados a seguir:

Controladora

31/03/2021 31/12/2020
Privado Puablico Total Privado Publico Total
A vencer 654.178 24.276 678.454 584.652 11.057 595.709
Vencidos até 30 dias 18.949 15.222 34.171 26.401 3.929 30.330
Vencidos de 31 a 60 dias 8.737 10.534 19.271 17.763 5.794 23.557
Vencidos de 61 a 120 dias 26.701 6.138 32.839 19.884 5.891 25.775
Vencidos de 121 a 180 dias 17.325 7.109 24.434 10.574 5.785 16.359
Vencidos de 181 a 360 981 6.458 7.439 7.811 3.326 11.137
Vencidos acima de 361 dias 1.392 5.658 7.050 1.171 5.064 6.235
728.263 75.395 803.658 668.256  40.846 709.102
Consolidado
31/03/2021 31/12/2020
Privado  Publico Total Privado Publico Total
A vencer 701.286 24.276 711.236 609.273 11.057 620.330
Vencidos até 30 dias 8.127 15.222 23.349 9.696 3.929 13.625
Vencidos de 31 a 60 dias 1.509 10.534 12.043 2.059 5.794 7.853
Vencidos de 61 a 120 dias 635 6.138 6.773 1.045 5.891 6.936
Vencidos de 121 a 180 dias 64 7.109 7.173 42 5.785 5.827
Vencidos de 181 a 360 899 6.458 7.357 276 3.326 3.602
Vencidos acima de 361 dias 1.961 5.658 7.619 1.719 5.064 6.783
714.481  75.395 789.876 624.110 40.846 664.956
6. Estoques
Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Produtos acabados 378.965 345.360 407.214 368.525
Produtos em processo 39.992 35.651 69.821 54.619
Matérias-primas 193.397 165.865 261.369 222.203
Materiais de embalagem 52.390 36.915 82.009 66.585
Material de manutencéo e seguranca 24.587 23.221 41.529 40.034
Adiantamento para aquisicdo de materiais (i) 8.374 4.395 12.217 6.834
Outros (ii) 18.808 21.423 19.309 22.002
(-) Proviséo para perdas (55.575) (49.706) (65.048) (57.994)
660.938 583.124 828.420 722.808

(i) Refere-se a adiantamentos para aquisicdo de matéria-prima e medicamentos importados para revenda.

(ii) Substancialmente representado por material promocional.
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6. Estoques--Continuacgéo

A movimentacgéo da provisao de perdas é apresentada da seguinte forma:

Controladora Consolidado

Saldo em 31/12/2019 (26.967) (35.760)
Provisdo/Reversao (5.146) (6.147)
Baixa (perda efetiva) 8.342 11.462
Saldo em 31/03/2020 (23.771) (30.445)
Movimentac&o no periodo de abril a

dezembro de 2020, liquida (25.935) (27.549)
Saldo em 31/12/2020 (49.706) (57.994)
Provisdo/Reversao (8.514) (9.797)
Baixa (perda efetiva) 2.645 2.743
Saldo em 31/03/2021 (55.575) (65.048)

7. Impostos e contribuicbes a recuperar

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

ICMS (i) 17.667 12.021 58.533 51.122
PIS 1.359 708 4.684 3.872
Cofins 5.840 2.785 20.584 16.855
Imposto de renda 10.111 2.814 14.201 5.609
Contribuigdo social sobre o lucro liquido 3.731 1.038 5.975 2.863
IPI 397 193 9.605 8.594
Outros 2.909 1.776 3.734 2.221

42.014 21.335 117.316 91.136
Circulante 35.788 16.976 81.735 60.979
N&o circulante 6.226 4.359 35.581 30.157

(i) Refere-se, principalmente, a créditos de ICMS oriundos da aquisi¢do de bens destinados ao ativo imobilizado, compenséaveis
arazéo de 1/48 por més e créditos obtidos na aquisicdo de insumos e medicamentos importados e nacionais.
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8. Outras contas a receber
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

Adiantamento a fornecedores 7.066 2.914 8.738 3.764
Adiantamento a funcionarios 3.349 4,732 6.605 7.611
Caucdes e garantias 1.059 1.120 1.002 1.121
Qutros 5.159 4,901 6.390 5.344
Partes relacionadas (vide Nota 10) 89.970 50.793 8.494 8.193

106.603 64.460 31.229 26.033
Circulante 12.873 9.001 17.724 12.829
Na&o circulante 93.730 55.459 13.505 13.204

9. Instrumentos financeiros derivativos

Consolidado e Individual
31/03/2021  31/12/2020

Ativo
NDF (bancos) 4.674 -
SWAP 28.059 15.947
32.733 15.947
Passivo
NDF (bancos) - (2.542)
- (2.542)
Instrumentos financeiros, liquidos 32.733 13.405

10. Partes relacionadas

As transacfes com partes relacionadas e seus respectivos saldos estdo demonstradas a

seqguir:
Controladora Consolidado

31/03/2021  31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020

Receitas
Vendas para Anovis (i) 23.830 14.389 - -
Vendas para F&F Distribuidora (ii) 95.189 54.491 95.189 54.491
Vendas para UQ Industria Gréfica (i) 482 528 - -
119.501 69.408 95.189 54.491

Compras
Compras da Anovis (i) 48.944 5.097 - -
Compras da Inovat (i) 865 9.418 - -
Compras da UQ Gréfica (i) 16.117 14.480 - -
Compras da Laboratil (i) 2.251 2.434 - 2.434
Compras da Union Agener (Vi) 21.777 10.236 21.777 10.236
89.954 41.665 21.777 12.670
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10. Partes relacionadas--Continuagao

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Ativo circulante
Contas a receber da Anovis (i) 100.252 107.954 - -
Contas a receber F&F Distribuidora (ii) 128.406 120.086 128.406 120.086
Contas a receber da Inovat (i) 215 115 - -
Contas a receber da UQ Industria Gréfica (i) 596 610 - -
Contas a receber da Laboratil (i) - 610 - -
229.469 228.765 128.406 120.086
Outras contas a receber da Laboratil (iii) 907 - - -
907 - - -
Ativo nao circulante
Outras contas a receber Inovat (iii) 62.592 29.450 - -
Outras contas a receber da Union Agener (v) 8.060 7.945 8.060 7.945
Outras contas a receber da F&F Distribuidora 434 248 434 248
Outras contas a receber UQ Industria Grafica 609 608 - -
Outras contas a receber Anovis (iii) 15.368 12.542 - -
Outras contas a receber Laboratil (iii) 2.000 - - -
89.063 50.793 8.494 8.193
Passivo circulante
Contas a pagar para Anovis (i) 5.935 3.874 - -
Contas a pagar para UQ Gréfica (i) 10.967 5.627 - -
Contas a pagar para Laboratil (i) 51 - - -
Contas a pagar para Inovat (i) 421 860 - -
Contas a pagar para Union Agener (v) 52.230 63.063 52.230 63.063
69.604 63.923 52.230 63.063
Outras contas a pagar para Robferma (vi) 11.974 - 11.974 -
11.974 - 11.974 -
Passivo néo circulante
Empréstimo com controlador indireto (iv) - - 9.093 73
- - 9.093 73

(i) Saldos referentes a operagdes de compra e venda de medicamentos e materiais de embalagem e valores a receber
relativo a servicos compartilhados. Transacdes realizadas com precos e condi¢cdes acordados entre as partes;

(ii) Saldos referentes a operagdes de compra e venda de medicamentos com precos e condi¢cdes acordadas entre as partes.
A Companhia e a F&F Distribuidora possuem controlador em comum;

(iii) Saldos séo provenientes de servigos compartilhados e mutuos, apresentados pelo valor nominal sendo o Ultimo acrescido
de 12% de juros a.a., além disso, existem valores a receber de despesas operacionais, apresentado por seu valor
nominal. O prazo de vencimento de todas as operagGes € indeterminado e nédo existe expectativa para liquidagéo nos
préximos 12 meses;

(iv) Refere-se a saldo de empréstimo obtido pela Union Internacional e Laboratil junto ao seu controlador indireto,
apresentado a seu valor nominal, convertido para moeda funcional, sem remunerag¢éo e com prazo de vencimento
indeterminado;

(v) A Union Agener, empresa do mesmo controlador da Companhia, recebeu recursos para pagamento de despesas. A
expectativa é que o reembolso aconteca até 31/12/2021, pelo valor nominal;

(vi) Saldo a pagar para Robferma proveniente da parcela de contraprestagdo pela aquisicdo da empresa Laboratil que sera
liguidado até 31 de dezembro de 2021, pelo valor nominal.
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10. Partes relacionadas --- Continuacgéo

Remuneracéo do pessoal-chave da Administracéo

A Assembléia Geral Ordinéria realizada em 21 de abril de 2021 aprovou a remuneracao global
pessoal-chave da Administracdo para o exercicio social de 2021, a remuneracédo € composta
por verbas fixas e variaveis. Demonstramos os valores a seguir:

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020

Salérios e encargos 1.948 1.880 1.948 1.880
Honorarios da diretoria 777 486 777 486
2.725 2.366 2.725 2.366
11. Investimentos
Participacéo
Capital no capital  Patriménio
Social social - % liguido Resultado

Bionovis S.A. (controlada em conjunto)

Em 31 de dezembro de 2020 24.000 25,00 135.744 67.328

Em 31 de marco de 2021 24.000 25,00 133.628 (2.116)
Anovis Industrial Farmacéutica Ltda.

Em 31 de dezembro de 2020 105.524 99,99 103.938 6.846

Em 31 de marco de 2021 105.524 99,99 112.436 8.497
Union Quimica Farmacéutica Internacional S.A.

Em 31 de dezembro de 2020 176 99,99 797 105

Em 31 de marco de 2021 176 99,99 859 64
Inovat IndUstria Farmacéutica Ltda.

Em 31 de dezembro de 2020 128.027 99,99 143.680 14.867

Em 31 de marco de 2021 128.027 99,99 141.381 (2.298)
UQ Industria Gréafica e de embalagens Ltda.

Em 31 de dezembro de 2020 7.031 99,99 14.756 5.957

Em 31 de margo de 2021 7.031 99,99 16.874 2.118
Laboratil Farmacéutica Ltda.

Em 31 de marco de 2021 (i) 25.228 99,99 (7.881) 572

(i) O resultado apresentado se refere ao periodo de fevereiro e marco de 2021.
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11. Investimentos--Continuacao

11.1. Movimentagao dos investimentos

Bionovis Anovis Union uQ Laboratil
0] (i) Quimica (iii) Inovat (iv) Gréfica (v) (vi) Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 18.941 84.708 692 151.958 8.799 - 265.098
Equivaléncia patrimonial 5.577 1.240 103 297 895 - 8.112
Depreciacgéo - mais valia de ativos - (885) - (2.436) - - (3.321)
Amortizag&o do contrato de fornecimento - 2.935 - 638 - - 3.573
Lucros nos estoques - 364 - - - - 364
Diferencas cambiais sobre converséo de ) ) 66 ) ) 66
operacgdes estrangeiras
Saldo em 31 de margo de 2020 24518 88.362 861 150.457 9.694 - 273.892
Movimgntagéo no periodo de abril a dezembro de 0.418 11.877 (64) 0.413 5.062 35706
2020, liquida
Saldo em 31 de dezembro de 2020 33.936 100.239 797 159.870 14.756 - 309.598
Aguisi¢céo de investida - - - - - 4.059 4.059
Equivaléncia patrimonial (529) 8.497 34 (2.298) 2.118 572 8.394
Agio por rentabilidade futura - - - - - 11.876 11.876
Depreciacdo da mais valia de ativos - (885) - (2.393) - - (3.278)
Amortizacdo do contrato de fornecimento - 2.841 - 637 - - 3.478
Lucros nos estoques - 1.199 - - - - 1.199
Diferencas cambiais sobre conversao de
operacdes estrangeiras - - 30 - - 30
Saldo em 31 de margo de 2021 33.407 111.891 861 155.816 16.874 16.507 335.356
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11. Investimentos--Continuagao

@

(ii)

11.1. Movimentagao dos investimentos -- continuagao

Em 02 de abril de 2012, a Companhia integralizou R$2.500 do capital social na Bionovis S.A., primeira empresa brasileira de
produtos biotecnolégicos, fundada pela Companhia em conjunto com a Aché Laboratérios Farmacéuticos S.A., EMS
Participacdes S.A. e Hypermarcas S.A.. A equivaléncia patrimonial de R$(529) refere-se ao periodo de trés meses findo em 31 de
marc¢o de 2021 (R$5.577 em 31/03/2020).

A Anovis Industrial Farmacéutica Ltda., foi adquirida em 13 de fevereiro de 2015, pelo montante de R$83.147, e atua no
segmento de medicamento e terceirizacdo de producéo. A equivaléncia patrimonial de R$8.497 refere-se ao periodo de trés
meses findo em 31 de margo de 2021 (R$1.240 em 31/03/2020). Em 31 de margo de 2021 a Companhia reconheceu no resultado
do periodo a depreciacao sobre a mais valia dos ativos tangiveis adquiridos na combinacao de negécios, no montante de
R$2.841 (R$2.935 em 31/03/2020), bem como a amortiza¢do da mais valia do contrato de manufatura no valor de R$885 (R$885
em 31/03/2020). A referida amortizacéo considerou os volumes contratuais até 31 de margo de 2021. Esses montantes
representam 48,68% de evolu¢do do volume acumulado previsto do contrato até 2024. A Companhia ainda reconheceu o
montante de R$1.199 (R$ 364 em 31/03/2020) relativo a lucros néo realizados nos estoques, proveniente de operacdes de venda
de medicamentos para essa investida.

(i) Remessa de numerarios realizados pela Companhia para investimento e criagdo da empresa “Union Quimica Farmacéutica

(iv

Internacional”, empresa localizada no Uruguai. A equivaléncia patrimonial de R$34 refere-se ao periodo de trés meses findo em
31 de margo de 2021 (R$103 em 31/03/2020).

) Alnovat Industria Farmacéutica Ltda., foi adquirida em 14 de novembro de 2017, pelo montante de R$159.746, e atua no
segmento de medicamentos veterinarios e terceirizagdo de produgdo. A equivaléncia patrimonial de R$(2.298) refere-se ao
periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2021 (R$297 em 31/03/2020). Em 31 de margo de 2021 a Companhia
reconheceu no resultado do periodo a depreciacdo sobre a mais valia dos ativos tangiveis adquiridos na combinacéo de
negécios, no montante de R$2.393 (R$2.436 em 31/03/2020), bem como a amortizacdo do contrato de manufatura no valor de
R$637 (R$638 em 31/03/2020), realizada com base nos volumes contratados.

(v) A UQ Indistria Grafica e de Embalagens Ltda. iniciou suas operagdes em setembro de 2018, e atua na fabricagéo e

(vi

comercializacdo de embalagens de papel, metalicas entre outras. A equivaléncia patrimonial de R$2.118 refere-se ao periodo de
trés meses findo em 31 de marco de 2021 (R$895 em 31/03/2020).

) A Laboratil Farmacéutica Ltda, foi adquirida em 18 de fevereiro de 2021, pelo montante de R$15.935, e atua no segmento de

medicamento e terceirizagédo de produgéo. A equivaléncia patrimonial de R$572 refere-se ao resultado do periodo sob
administracé@o da controladora.
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11. Investimentos--Continuacgéo
11.2 Composic¢do dos investimentos

Investimento -

Equivaléncia Agio /compra Mais valia/contrato  Diferengas Saldo
patrimonial vantajosa de fornecimento cambiais investimento
Bionovis S.A. 33.407 - - - 33.407
Anovis Industrial Farmacéutica Ltda. 113.634 2.633 (4.376) - 111.891
Union Quimica Farmacéutica Internacional S.A. 751 - - 110 861
Inovat Indastria Farmacéutica Ltda. 141.382 (43) 14.477 - 155.816
UQ Industria Gréfica e de embalagens Ltda. 16.874 - - - 16.874
Laboratil Indistria Farmacéutica Ltda (7.882) 11.876 12.513 - 16.507
298.166 14.466 22.614 110 335.356

11.3 Movimentacdo do contrato de fornecimento

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2019 69.407
Amortizacéo (3.573)
Saldo em 31 de mar¢o de 2020 65.834
Movimentagao no periodo de abril a dezembro

de 2020. liquida (11.330)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 54.504
Circulante 13.210
N&o circulante 41.294
Amortizagao (3.478)
Saldo em 31 de marco de 2021 51.026
Circulante 13.210
N&o circulante 37.816
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12. Imobilizado

Conforme divulgado em Nota Explicativa n°® 16, a Companhia possui bens do ativo imobilizado dados em garantia para
operacOes de empréstimos de capital de giro e financiamentos de bens, como maquinas, equipamentos, veiculos e imdveis.

Controladora

Custo

Saldo contabil em 31/12/2019
Adicbes
Baixas
Transferéncias

Saldo contébil em 31/03/2020

Movimentagé&o no periodo de abril a
dezembro de 2020, liquida
Saldo contébil em 31/12/2020

Arrendamentos mercantis IFRS 16
Adicoes
Baixas
Transferéncias
Saldo contéabil em 31/03/2021
Depreciagao
Saldo contéabil em 31/12/2019
Arrendamentos mercantis IFRS 16
AdicGes
Baixas
Saldo contéabil em 31/03/2020

Movimentagao no periodo de abril a
dezembro de 2020, liquida

Saldo contabil em 31/12/2020
Arrendamentos mercantis IFRS 16
Adicles
Baixas

Saldo contabil em 31/03/2021

Saldo liquido 31/12/2019

Saldo liquido 31/03/2020

Saldo liquido 31/12/2020

Saldo liquido 31/03/2021

Taxa de depreciagédo

26

Méaquinas e

Edificacbes e equipamentos Méveis e Veiculos e Total em  Adiantamento a Obras em
Terrenos Benfeitorias e instalacGes utensilios outros operacéo fornecedor andamento Total
15.336 139.463 276.100 19.745 35.712 486.356 2.536 1.711 490.603
- - 5.864 289 200 6.353 224 2.750 9.327
- - (92) (482) (202) (776) - - (776)
- - 478 - - 478 (432) (46) -
15.336 139.463 282.350 19.552 35.710 492.411 2.328 4.415 499.154
- 2.110 17.834 831 51.732 72.507 2.151 9.601 84.259
15.336 141.573 300.184 20.383 87.442 564.918 4.479 14.016 583.413
- - - - 3.315 3.315 - - 3.315
- 4.391 5.952 1.186 581 12.110 13.059 3.400 28.569
- - (375) @ (259) (636) - - (636)
- - 192 - - 192 (192) - -
15.336 145.964 305.953 21.567 91.079 579.899 17.346 17.416 614.661
- (30.366) (91.823) (7.713) (19.674) (149.576) - - (149.576)
- (885) - - (1.990) (2.875) - - (2.875)
- (500) (3.190) (281) (497) (4.468) - - (4.468)
- - 66 341 115 522 - - 522
- (31.751) (94.947) (7.653) (22.046) (156.397) - - (156.397)
- (4.528) (9.572) (831) (7.039) (21.970) - - (21.970)
- (36.279) (104.519) (8.484) (29.085) (178.367) - - (178.367)
- (1.082) - - (2.103) (3.185) (3.185)
- (502) (3.553) (297) (1.173) (5.525) - - (5.525)
- - 300 1 242 543 - - 543
- (37.863) (107.772) (8.780) (32.119) (186.534) - - (186.534)
15.336 109.097 184.277 12.032 16.038 336.780 2.536 1.711 341.027
15.336 107.712 187.403 11.899 13.664 336.014 2.328 4.415 342.757
15.336 107.712 187.403 11.899 13.664 336.014 2.328 4.415 405.046
15.336 108.101 198.181 12.787 58.960 393.365 17.346 17.416 428.127

1,67% a 8,11%

5% a 6,67%

10%

6,6% a 20%
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12. Imobilizado—Continuagao

Consolidado
Méaquinas e
EdificagGes e ~ €quipamentos e Méveise  Veiculose  Totalem Adiantamento Obras em
Terrenos Benfeitorias instalagdes utensilios outros operacdo  afornecedor andamento Total
Custo
Saldo contabil em 31/12/2019 61.054 272.325 472.968 24.178 36.279 866.804 5.911 28.074 900.789
Adicbes - - 12.476 475 200 13.151 6.576 3.862 23.589
Baixas - - (102) (482) (202) (786) - - (786)
Transferéncias - - 478 - - 478 (432) (46) -
Saldo contébil em 31/03/2020 61.054 272.325 485.820 24.171 36.277 879.647 12.055 31.890 923.592
Zﬂé’z‘gmgpéag:‘; g;o,pﬁalgi%(;de abrila - 20.425 47.420 1.096 51.649 120.590 (4.737) (3.729) 112124
Saldo contébil em 31/12/2020 61.054 292.750 533.240 25.267 87.926 1.000.237 7.318 28.161 1.035.716
Arrendamentos mercantis IFRS 16 - - - - 3.315 3.315 - - 3.315
Aquisicdo de controlada - 11.665 3.758 31 - 15.454 - - 15.454
AdicBes - 4.612 10.124 1.358 581 16.675 15.145 14.403 46.223
Baixas - - (460) 5) (258) (723) - - (723)
Transferéncias - - 1.257 - - 1.257 (1.257) - -
Saldo contéabil em 31/03/2021 61.054 309.027 547.919 26.651 91.564 1.036.215 21.206 42.564 1.099.985
Depreciacéo
Saldo contabil em 31/12/2019 - (63.128) (157.272) (11.755) (20.177)  (252.332) - - (252.332)
Arrendamentos mercantis IFRS 16 - (1.270) (357) - (1.990) (3.617) - - (3.617)
Adicdes - (2.408) (8.778) (534) (506) (12.226) - - (12.226)
Baixas - - 76 341 115 532 - - 532
Saldo contabil em 31/03/2020 - (66.806) (166.331) (11.948) (22.558)  (267.643) - - (267.643)
Heamir o oo i 2o @ . (11.313) (26.419) (1.167) (6975  (45.874) - e
Saldo contabil em 31/12/2020 - (78.119) (192.750) (13.115) (29.533) (313.517) - - (313.517)
Arrendamentos mercantis IFRS 16 - (1.478) (78) - (2.103) (3.659) - - (3.659)
Adicbes - (2.362) (9.143) (483) (1.176) (13.164) - - (13.164)
Baixas - - 375 3 242 620 - - 620
Saldo contabil em 31/03/2021 - (81.959) (201.596) (13.595) (32.570)  (329.720) - - (329.720)
Saldo liquido 31/12/2019 61.054 209.197 315.696 12.423 16.102 614.472 5.911 28.074 648.457
Saldo liquido 31/03/2020 61.054 205.519 319.489 12.223 13.719 612.004 12.055 31.890 655.949
Saldo liquido 31/12/2020 61.054 205.519 319.489 12.223 13.719 612.004 12.055 31.890 722.199
Saldo liquido 31/03/2021 61.054 227.068 346.323 13.056 58.994 706.495 21.206 42.564 770.265
Taxa de depreciagédo - 1,67% a8,11% 5% a 6,67% 10% 6,6% a 20% - - - -
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13. Intangivel
Controladora

Marcas e Software
patentes (i) Agio (i) (iii) Total
Custo
Saldo contabil em 31/12/2019 42.730 13.501 18.234 74.465
Adicdes - - 369 369
Saldo contabil em 31/03/2020 42.730 13.501 18.603 74.834
Movimentagéo no periodo de abril a dezembro de
2020, liquida 22.500 - 1.224 23.724
Saldo contabil em 31/12/2020 65.230 13.501 19.827 98.558
Adicbes 95.000 - 497 95.497
Saldo contabil em 31/03/2021 160.230 13.501 20.324 194.055
Amortizacéo
Saldo contabil em 31/12/2019 (407) - (10.607) (11.014)
Adicdes - - (440) (440)
Saldo contabil em 31/03/2020 (407) - (11.047) (11.454)
Movimentacg&o no periodo de abril a dezembro de
2020, liquida - - (1.315) (1.315)
Saldo contabil em 31/12/2020 (407) - (12.362) (12.769)
Adicbes - - (505) (505)
Saldo contabil em 31/03/2021 (407) - (12.867) (13.274)
Saldo liquido 31/12/2019 42.323 13.501 7.627 63.451
Saldo liquido 31/03/2020 42.323 13.501 7.556 63.380
Saldo liquido 31/12/2020 42.323 13.501 7.556 85.789
Saldo liquido 31/03/2021 159.823 13.501 7.457 180.781
Consolidado
Marcas e Software
patentes (i) Agio (ii) (iii) Total
Custo
Saldo contabil em 31/12/2019 44.765 13.501 23.768 82.034
Adicdes - - 401 401
Saldo contabil em 31/03/2020 44.765 13.501 24.169 82.435
Movimentac&o no periodo de abril a dezembro de
2020, liquida 22.500 - 1.242 23.742
Saldo contabil em 31/12/2020 67.265 13.501 25.411 106.177
AdicGes 95.000 - 563 95.563
Aquisicéo de controlada - 11.876 - 11.876
Saldo contabil em 31/03/2021 162.265 25.377 25.974 213.616
Amortizacdo
Saldo contabil em 31/12/2019 (2.442) - (14.716) (17.158)
Adicdes - - (865) (865)
Saldo contabil em 31/03/2020 (2.442) - (15.581) (18.023)
Movimentacdo no periodo de abril a dezembro de
2020, liquida - - (2.254) (2.254)
Saldo contabil em 31/12/2020 (2.442) - (17.835) (20.277)
Adicbes - - (635) (635)
Saldo contéabil em 31/03/2021 (2.442) - (18.470) (20.912)
Saldo liquido 31/12/2019 42.323 13.501 9.052 64.876
Saldo liquido 31/03/2020 42.323 13.501 8.588 64.412
Saldo liquido 31/12/2020 42.323 13.501 8.588 85.900
Saldo liquido 31/03/2021 159.823 25.377 7.504 192.704
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13.

14.
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Intangivel--Continuacao

(i) Estarepresentado pelo custo de aquisicdo de marcas e patentes de determinados produtos produzidos e comercializados pela
Companhia, os quais ndo sao amortizados. A adi¢éo realizada no periodo refere-se a compra da marca Xantinon (nota explicativa
19). No periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2021 foi realizado o teste de recuperabilidade das marcas e patentes, e 0
resultado ndo demonstrou necessidade de registro de impairment.

(ii) Esta substancialmente representado pelo agio de R$2.466 pago na aquisicao de marcas e patentes da Bio Macro Laboratério
Farmacéutico Ltda., incorporada no exercicio de 2008, R$10.992 referente ao agio pago na investida Tecnopec Consultoria
Comércio e Representagfes Ltda., em 2010, e que foi incorporada pela Companhia no exercicio de 2011 e pelo agio de R$
11.876 pago na aquisicdo da empresa Laboratil Farmacéutica Ltda.

(i) Esta representado por licengas adquiridas de programas de computador, amortizadas no prazo de cinco anos.

Teste de perda por reducao ao valor recuperavel do 4gio pago por expectativa
de rentabilidade futura

A Companhia e suas controladas avaliaram, em 31 de marco de 2021, a recuperacao do valor
contébil do agio com base no seu valor em uso, utilizando o modelo de fluxo de caixa descontado
para as UGCs. O processo de estimativa do valor em uso envolve a utilizacdo de premissas,
julgamentos e estimativas sobre os fluxos de caixa futuros e representa a melhor estimativa da
Companhia, aprovada pela Administracdo. O teste de recuperacéo do ativo realizado pela
Companhia concluiu ndo ser necessario o reconhecimento adicional de perdas por reducao ao
valor recuperavel.

Principais premissas utilizadas no calculo do valor em uso

O calculo do valor em uso para todas as unidades geradoras em questdo apresenta sensibilidade
as seguintes premissas:

0] Margens brutas

(i)  Taxas de desconto

(i)  Modelo de Célculo CAPM

(iv) Taxa WACC para Fluxo Caixa Descontado

(v) Participacdo de mercado durante o periodo de previsdo

(vi)  Investimento em Working Capital - clientes-estoques/contas a pagar

As projecdes foram efetuadas com base no desempenho passado e em suas expectativas para o
desenvolvimento do mercado. As taxas médias ponderadas de crescimento utilizadas sdo
consistentes com as previsfes incluidas nos relatérios dos setores que a Companhia atua. As
taxas de desconto antes dos impostos, foram reavaliadas através de calculo interativo com base
no calculo da taxa de desconto apds impostos.
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15. Fornecedores

As operages que a Unido Quimica e suas controladas mantém com fornecedores nacionais e do
exterior sdo substancialmente representadas por transa¢fes de compra de equipamentos
industriais e insumos especificos.

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Fornecedores nacionais 152.950 108.076 240.680 170.390
Fornecedores estrangeiros 105.969 75.241 121.538 84.106
Fornecedores Cofirming (i) 21.051 17.371 41.332 37.387
Partes relacionadas (vide Nota 10.1) 69.604 73.424 52.230 63.063
349.574 274.112 455.780 354.946
() A Companhia possibilita que alguns fornecedores tenham a opgéo de ceder titulos da Companhia, sem direito

de regresso, para Instituicdes Financeiras, operagdo de confirming. Nessa operacao, o fornecedor tem o direito
de reduzir os seus custos financeiros pois a instituicéo financeira leva em consideragdo o risco de crédito do
comprador. Em 31 de margo de 2021, as taxas de desconto nas operacdes de cesséo realizadas por nossos
fornecedores junto as instituicdes financeiras no mercado local ficaram entre 0,90% a.m. e 1,45% a.m., com
média ponderada de 1% a.m.. N&o ocorreram operagdes de cessao realizadas por nossos fornecedores junto a
Instituicbes Financeiras no mercado externo.

Os vencimentos das obrigacfes junto aos fornecedores nacionais e do exterior estao
apresentados a seguir:

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Vencidos até 15 dias 54.668 64.448 61.049 84.264
A vencer até 30 dias 123.338 78.647 168.623 109.346
A vencer de 31 a 60 dias 66.028 53.721 93.259 67.054
A vencer de 61 a 120 dias 105.540 77.296 132.849 94.282

349.574 274.112 455.780 354.946

0] Os valores vencidos até 15 dias s@o substancialmente representados por titdlos junto a Union Agener Inc.
Empresa com controlador em comum e cujos valores sdo negociados para pagamento no exercicio de 2021.
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16. Empréstimos e financiamentos

Modalidade Controladora Consolidado
Moeda Estrangeira: Taxa média de encargos % 31/03/2021 31/12/2020  31/03/2021  31/12/2020
Variacdo cambial do euro
FINIMP acres%:ido de 1,27% a 3,25% a.a. 9.135 8.648 17.128 16.334
Variacdo cambial do ddlar
FINIMP acres%:ido de 3,89% a 5,12% a.a. 69.775 70.492 69.775 70.492
Empréstimo resolugdo 4131 (i) CDI + 1,84% a.a. 174.362 176.855 174.362 176.855
253.272 255.995 261.265 263.681
Moeda Nacional:
3% a.a. a5% a.a. acrescido da
BNDES - FINAME TLP / SELIC 8.938 9.107 11.152 11.044
Empréstimo resolugdo 4131 CDI +1,84% a.a. 30.533 30.252 30.533 30.252
Capital de giro CDI + 1,93% a 3,90% a.a. 359.444 381.429 359.444 381.429
Finep 3,50% a.a. 58.274 18.974 58.274 18.974
Debéntures (a) CDI +1,63% a.a 142.869 173.095 142.869 173.095
Arrendamento mercantil Entre 7,48% a.a. a 11,19% a.a. 55.204 53.180 58.874 57.200
655.262 666.037 661.146 671.994
908.534 922.032 922.411 935.675
Circulante 329.593 297.188 340.386 307.698
Na&o circulante 578.941 624.844 582.025 627.977

(i) Operaragdes firmadas pela Companhia de acordo com a Resolugéo 4131 que possui swap atrelado que resulta em
custo de divida final de CDI + 1,84% a.a.

Movimentacao dos empréstimos:

Saldo anterior
Captacdes

Juros

Pagamento de principal
Pagamento de juros
Comisséo de debentures
Varia¢do cambial

Saldo

Controladora Consolidado
31/03/2021  31/03/2020  31/03/2021  31/03/2020

922.032 611.566 935.675 616.954
97.343 256.184 97.954 263.733
7.494 6.921 7.608 7.027
(131.493) (230.029) (132.169) (230.343)
(12.076) (12.853) (12.291) (12.916)
124 125 124 125
25.110 72.052 25.510 73.305
908.534 703.966 922.411 717.885

Reconciliagdo com fluxo das atividades de financiamento:

Pagamento de principal

Instrumentos financeiros liquidados
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Controladora

Consolidado

31/03/2021  31/03/2020  31/03/2021  31/03/2020
(131.493)  (230.029)  (132.169)  (230.343)
8.370 25.346 8.370 25.346
(123.123)  (204.683)  (123.799)  (204.997)
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16. Empréstimos e financiamentos--Continuagao

Divida por ano de vencimento:

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
2021 176.113 297.188 186.400 307.698
2022 327.409 271.962 329.831 274.202
2023 241.345 245.800 242.081 246.461
Acima de 2024 163.667 107.082 164.099 107.314
908.534 922.032 922.411 935.675

Os contratos de FINAME e de arrendamento mercantil estdo garantidos, respectivamente, pelas
maquinas, equipamentos e pelos veiculos financiados. Os demais financiamentos estao
garantidos por por carta fianga, alienacgéo fiduciaria e/ou hipoteca. A carta fianca com valor
contébil de R$18.945 foi dado como garantia do empréstimo junto ao FINEP.

O terreno e as edificacBes da Inovat Industria Farmacéutica Ltda. com valor contabil (custo) de
R$48.960 estéo sujeitos a hipoteca como garantia de debéntures emitidas.

A planta industrial de Brasilia da Unido Quimica Farmacéutica Nacional S.A. com valor contabil
(custo) de R$93.715 esta sujeita a hipoteca como garantia do empréstimo Resolugao 4131.

a) Debéntures

Em julho/2018 a Companhia realizou a 3° emisséo publica de Debéntures Simples,
estruturada com o consorcio formado entre os bancos Santander e Bradesco. O montante
total da emissao foi de R$200.000 (duzentos milhdes de reais) em série Unica, prazo total de
60 meses, sendo caréncia de 6 meses para pagamento dos juros semestrais e caréncia de
24 meses para amortizacdo das parcelas semestrais de principal. As debéntures ndo sdo
conversiveis em acfes e sdo garantidas por hipoteca imobiliaria. A Companhia podera a seu
exclusivo critério, a qualquer tempo, realizar o resgate antecipado total das debéntures em
circulacao.

b) Covenants

A Companhia possui contratos de empréstimo e financiamento com clausulas restritivas
(“covenants”) normalmente aplicaveis a esses tipos de operacgdes, relacionados ao
atendimento de indices econdmico-financeiros, geragéo de caixa e outros. Conforme
clausulas contratuais, os indices previstos sdo exigidos em bases consolidadas e semestrais.
A Companhia néo identificou nenhum evento de ndo conformidade em 31 de margo de 2021
e 31 de dezembro de 2020.
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17. Obrigacdes trabalhistas e tributarias
O saldo de obrigacdes trabalhistas e tributarias € composto conforme segue:

Controladora Consolidado
31/03/2021  31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

Obrigagdes trabalhistas

Provisédo de férias e encargos sociais 31.725 34.755 45.038 48.127
Proviséo de 13° salario 8.207 - 10.813 -
INSS a recolher 9.229 8.890 12.362 11.857
FGTS arecolher 2.047 2.679 2.720 3.527
Provisdo para comissdes e prémios 3.239 4.353 3.239 4.353
Provisdo de PLR e bdnus 6.506 25.263 8.305 31.534
Outras obrigacdes trabalhistas 331 232 470 260
61.284 76.172 82.947 99.658

Obrigacdes tributarias
ICMS a recolher 39.431 31.085 41.333 32.977
PIS e COFINS 9.098 10.154 9.408 10.354
ICMS Parcelamento (b) 8.154 9.817 8.256 9.817
IPI - ISS 82 352 163 471
IRRF 6.997 5911 7.920 7.075
ICMS Emprega-DF e IDEAS (a) 2.165 5.793 2.165 5.793
IOF - - 366 215
65.927 63.112 69.611 66.702
127.211 139.284 152.558 166.360
Circulante 119.739 127.492 145.086 154.568
N&o circulante 7.472 11.792 7.472 11.792

(@) Em dezembro de 2020 a Companhia ingressou no programa Emprega DF por meio de Termo de Acordo de Regime Especial —
TARE, com fundamento no Decreto Distrital n® 39.803 de maio de 2019. O programa prevé crédito presumido de ICMS sobre
saidas de produtos de fabricagéo prépria. Durante todo o periodo em que o programa esté vigente & Companhia € requerida a
cumprir determinadas condi¢des relacionadas a geracéo de empregos e/ou postos de trabalho, regularidade fiscal e manutencéo
de informagdes cadastrais atualizadas.

(b) Composto pelos seguintes parcelamentos de ICMS na controladora:

Localidade Parcelas restantes z/eetlnolgggig?rcela j:\llicélor
Distrito Federal (i) 46 71.688 3.298
Minas Gerais (ii) 86 58.774 3.504
Minas Gerais (iii) 4 338.016 1.352
8.154

(i) Parcelamento referente ao ICMS Pro-DF néo deferidas pela Secretaria da Fazenda do Distrito Federal no periodo compreendido entre julho a novembro de
2010, no valor de R$4.243, com pagamento de sinal no valor de R$114 e o restante parcelado em 120 meses, sendo liquidadas 74 parcelas até
31/03/2021.

(i) Parcelamento relativo ao ICMS ST incidente sobre as operagdes internas no Estado de Minas Gerais, referente ao periodo de 2014 a 2018, no valor total
de R$7.053 parcelado em 120 meses, sendo a primeira parcela liqguidada em junho de 2018. O saldo devedor em 31 de marco de 2021, no montante de
R$3.504 esta deduzido do valor de R$1.551, relativo a ajuste a valor presente — AVP, para fazer face as diferengas entre as taxas utilizadas pela
Companhia e a Secretéaria da Fazenda de Minas Gerais.

(iii) Parcelamento relativo ao complemento do ICMS incidente sobre as operag6es internas no Estado de Minas, no valor total de R$ 3.327 parcelado em 9
meses, sendo a primeira parcela liquidada em outubro de 2020. O saldo devedor em 31 de margo de 2021 é de R$1.352.

(c) Parcelamento por vencimento:

31/03/2021

2021 976

2022 1.565

2023 1.565

Acima de 2024 4.048

8.154
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18. Imposto de renda e contribui¢cao social

18.1. Reconciliacdo de despesa com imposto de renda e contribuicdo social

A reconciliagdo entre a despesa de imposto de renda e de contribuicao social pela aliquota nominal

e pela efetiva estd demonstrada a seguir:

Controladora

Consolidado

31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribui¢éo social 111.291 (21.359) 119.349 (20.529)
Aliguota nominal combinada dos tributos - % 34 34 34 34
Imposto de renda e contribuigdo social (37.839) 7.262 (40.579) 6.980
Ajustes para célculo pela aliquota efetiva:

Equivaléncia patrimonial 2.922 3.479 (180) 1.896
Inovacéo tecnolégica 5.834 (224) 5.834 (224)
Doac0es e brindes (913) (214) (913) (214)
Subvenc8es para investimento 7.736 3.680 7.736 3.680
Adicdes e exclusdes temporarias 3.003 4.174 4.459 5.280
AdicBes e exclusbes permanentes (1.080) (987) (919) (987)
Prejuizo fiscal do IRPJ e base negativa da CSLL do periodo - (17.201) 993 (17.201)
Despesa de imposto de renda e contribuicio social no resultado (20.337) (31) (23.569) (861)
Deducdes (PAT e incentivos) 359 - 359 -
Impostos correntes (19.978) (32) (23.210) (861)
Impostos diferidos (2.509) 2.122 (7.335) 2.122
Resultado IRPJ/CSLL corrente / diferido (22.487) 2.091 (30.545) 1.261

O imposto de renda e a contribuicdo social do periodo corrente e diferido sdo calculados nas

aliguotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$240
anuais para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributdvel para contribuicdo social sobre o lucro
liguido, e consideram a compensacao de base negativa de contribuicdo social limitada a 30% do

lucro real anual.

As adicles e exclusBes temporérias utilizadas para reconciliagdo de despesa com imposto de renda
e contribuicdo social refere-se, basicamente, a constituicdo e reversdo de provisoes.

18.2. Imposto de renda e contribui¢do social a compensar (pagar)

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021  31/12/2020
Imposto de renda e contribui¢éo social (19.978) (75.996) (23.210) (82.656)
Antecipacao de imposto de renda e contribui¢éo
social 13.842 59.030 20.176 67.973
(6.136) (16.966) (3.034) (14.683)
Saldo ativo circulante (vide Nota 7) 13.842 3.852 20.176 8.472
Saldo passivo circulante (19.978) (20.818) (23.210) (23.155)
(6.136) (16.966) (3.034) (14.683)
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18. Imposto de renda e contribuigcdo social--Continuagéo

18.3. Imposto de renda e contribuigcdo social diferidos

A composicdo do imposto de renda (IRPJ) e da contribuicdo social (CSLL) diferido ativo e

passivo é a seguinte:

Controladora

Consolidado

31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

Provisdes 55.267 49.052 60.784 54.837
Vendas registradas e ndo entregues 10.599 3.692 10.599 3.692
Impairment de ativos 1.067 1.067 1.067 1.067
Prejuizo fiscal - - 9.129 13.451
Outros (1.123) 7.248 (1.123) 7.248
65.810 61.059 80.456 80.295

Arrendamento mercantil (11.893) (12.293) (10.370) (11.375)
Depreciacao - bens de P&D (9.304) (9.187) (9.304) (9.187)
Depreciacao - efeitos da revisdo da nova vida (til (29.927) (28.956) (40.389) (38.577)
Instrumentos financeiros derivativos (11.130) (4.558) (11.130) (4.558)
Compra vantajosa (899) (899) (899) (899)
(63.153) (55.893) (72.092) (64.596)

Imposto de renda e contribuigdo social diferido passivo, liquido 2.657 5.166 8.364 15.699

A movimentacdo do imposto de renda e contribuicdo social diferida é a seguinte:

Controladora Consolidado

Saldo do imposto diferido passivo em 31 de dezembro de 2019 (17.748)

Movimentacéo no periodo de trés meses findo em 31/03/2020, liquida
Movimentacgdo no periodo de abril a dezembro de 2020, liquida

Saldo do imposto diferido ativo em 31 de dezembro de 2020
Movimentacédo no periodo findo em 31/03/2021, liquida

Saldo do imposto diferido ativo em 31 de marc¢o de 2021
Saldo do imposto diferido passivo em 31 de marc¢o de 2021

(18.440)

2.122 2.122
20.792 32.017
5.166 15.699
(2.509) (7.335)
2.657 10.333
- (1.969)
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19. Outras contas a pagar

Controladora Consolidado

31/03/2021  31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

Novartis Biociéncias S.A. (i) 7.444 17.293 9.210 18.115
Hypera S.A. (i) 70.056 23.553 70.056 23.553
Provisdo de fretes 6.005 4.278 6.491 4.850
Arrendamentos mercantis (iv) 17.080 16.899 21.058 21.334
Outras contas a pagar (iii) 12.974 13.604 13.429 13.994
Partes relacionadas (vide Nota 10) 11.974 - 21.067 73
125.533 75.627 141.311 81.919

Circulante 96.064 35.913 107.340 38.248
Nao Circulante 29.469 39.714 33.971 43.671

(i) Este saldo refere-se a divida contraida em decorréncia da aquisi¢do da Anovis Industrial Farmacéutica Ltda. junto a Novartis
Biociéncias S.A., restando uma parcela anual e consecutiva para liquidagdo do saldo. Este valor é atualizado pelo IPCA e durante o
periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2021 foram reconhecidos no resultado financeiro 0 montante de R$330 (R$330 em
marcgo de 2020), referente a juros incorridos e (R$ (916) em marco de 2020) referente a ajuste a valor presente.

(ii) Este saldo refere-se a divida contraida em decorréncia da aquisi¢cdo das marcas Neocopan e Xantinom, junto a Hypera S.A., restando
trés parcelas para liquidagao do Neocopan e uma parcela para a liquidagdo do Xantinom. Este valor é atualizado pelo IPCA e durante
o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2021 foram reconhecidos no resultado financeiro 0 montante de R$555 referente a
juros incorridos e R$1.551 referente a ajuste a valor presente.

(i) Substancialmente representado por recebimento antecipado em contrato de parceria com fornecedor, firmado em 17/07/2020, com
vigéncia de 60 meses.

(iv) Os saldos séo representados por arrendamentos de iméveis, veiculos e equipamentos e a Companbhia utiliza a taxa de desconto de
8,50% a.a..

Cronograma por vencimento dos contratos de arredamento mercantil:

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
2021 9.567 11.490 10.940 13.319
2022 5.554 3.904 7.255 5.606
2023 1.959 1.505 2.863 2.409
17.080 16.899 21.058 21.334
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20. Depoésitos judiciais e provisdo para demandas judiciais

A Companhia e suas controladas sdo partes em ac¢des judiciais e processos administrativos

perante tribunais e 6rgdos governamentais, oriundos do curso normal de suas operacoes,
envolvendo questdes de natureza tributaria, previdenciaria, reclamacdes trabalhistas e processos

civeis. As provisGes para demandas judiciais sao determinadas com base em andlise de acdes
em curso, autuacgdes e avaliacdes de risco onde 0s progndsticos de perda sao considerados
provaveis pela Administracao e pelos consultores juridicos.

Depositos judiciais

Provisdo para demandas judiciais

Controladora

Consolidado

Controladora

Consolidado

31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

Tributérias 21.833 21.749 21.833 21.749 44.939 42.888 44.939 42.888
Trabalhistas e previdenciarias 3.740 3.982 4.670 5.004 24.836 26.928 27.380 29.709
Civeis 953 944 1.180 1.171 12.485 11.275 12.485 11.275

26.526 26.675 27.683 27.924 82.260 81.091 84.804 83.872
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Movimentagéo das provisoes:

Controladora Consolidado

Saldo em 31/12/2019 33.698 34.783
Adicdes 287 287
Baixa por perda (6.577) (6.740)
Baixa por reverséo (453) (840)
Atualizacdo de saldo 4.406 4,581
Mudanca de progndstico 49.730 51.801
Saldo em 31/12/2020 81.091 83.872
Baixa por perda (3.405) (3.712)
Atualizacdo de saldo 3.072 3.087
Mudanca de prognéstico 1.502 1.557
Saldo em 31/03/2021 82.260 84.804

A natureza das demandas judiciais e obrigacfes pode ser sumariada como Seque:

Tributarias - referem-se a demandas judiciais nas quais estdo sendo contestadas a legalidade ou
a constitucionalidade de alguns impostos, taxas e contribuicdes, como também a distintas
interpretacdes sobre a forma de apuracdo ou compensacao de determinados tributos. Destacam-

se 0s processos de cobranca de ICMS pela Secretaria da Fazenda do Estado de Goias, Minas
Gerais e Sao Paulo e a defesa aos autos de infracdo relativos a cobranca de IPI, PIS e COFINS

sobre arrendamento mercantil para aquisi¢éo de bens.

Trabalhistas e previdenciarias - consistem, principalmente, em reclamacgfes de empregados
vinculadas a disputas sobre 0 montante de compensagao pago sobre demissdes.
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20. Depositos judiciais e provisdo para demandas judiciais--Continuacao

A natureza das demandas judiciais e obrigacfes pode ser sumariada como segue:
--Continuacéo

Ac0es civeis - as principais acfes estdo relacionadas a reclamacdes relativas a resultados
obtidos na utilizagdo de medicamentos fabricados pela Companhia.

Perdas possiveis, ndo provisionadas nas informacées financeiras intermediarias

A Companhia e suas controladas tem a¢fes de naturezas tributéria, civel e trabalhista,
envolvendo riscos de perda classificados pelos assessores juridicos da Companhia como
possiveis, para as quais nao ha provisado constituida, distribuidos da seguinte forma:

Controladora Consolidado
Possiveis 31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Tributérias 97.885 98.117 97.895 98.127
Trabalhistas e previdenciarias 17.568 17.681 22.046 21.199
Civeis 35.325 35.410 35.756 35.626

150.778 151.208 155.697 154.952

Os principais processos da Companhia e suas controladas, com grau de risco possivel
considerado pelos seus assessores juridicos como possivel, séo relacionados abaixo:

Tributarios

() Impugnacao administrativa relativa a lavratura do Auto de Infracdo e imposicéo de multas, relativo a
glosa de despesas tomadas e tidas como ndo-dedutiveis para fins de determinacao da base de célculo do
Imposto de renda Pessoa Juridica — IRPJ e da Contribui¢éo Social Sobre o Lucro Liquido — CSLL.
Aguarda-se analise e julgamento da defesa apresentada. Os autos foram encaminhados para a Delegacia
de Julgamento da Receita Federal onde permanecem aguardando julgamento. Aguarda-se, também,
andlise e julgamento da Manifestac@o de Inconformidade apresentada.

(i) Auto de Infrag&o lavrado pela Receita Federal no exercicio de 2004, questionando a comprovagéo dos
custos dos bens e servigos vendidos e sua respectiva dedutibilidade para fins de determinagéo da base de
calculo do Imposto de renda Pessoa Juridica — IRPJ e da Contribuicdo Social Sobre o Lucro Liquido —
CSLL.

(iii) Questionamentos da Secretaria da Fazendo do Estado de Sdo Paulo relativo a utilizacdo de crédito de
ICMS, através de escrituragdo de notas fiscais de transferéncia de mercadorias recebidas de
estabelecimento filial situado no Distrito Federal.

(iv) Auto de infracéo lavrado pela Secretéria da Fazenda do Estado de Minas Gerais relativo a uma
suposta diferenca de ICMS apurado e n&o recolhido.
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20. Depositos judiciais e provisdo para demandas judiciais--Continuacao

Perdas possiveis, ndo provisionadas nas informacdes financeiras intermediarias--Continuacéo

Civeis
(i) Acéo de cobranca referente & indenizagdo por danos morais consequente de rescisdo contratual com
representante comercial, onde a autora alega que a reciséo foi imotivada.

(i) Acao pelo rito ordinario decorrente de rescisdo de contrato de servigos logisticos, na qual a autora
sustenta que a rescisao foi imotivada antes do periodo minimo de 5 anos estabelecido em contrato e que
tal elemento Ihe causou prejuizos.

(iii) Alegagéo de problemas de salde, causada por suposto erro médico ou defeito de medicamentos
receitados pelo hospital. Requer indenizacdo por danos morais, estéticos e matérias para ressarcimento de
despesas medicas com medicamentos e lucros cessantes em razdo da diminuigdo de capacidade
laborativa.

(iv) Acao de cobranca referente a questfes contratuais de aluguel, onde a autora alega direitos de
pagamentos eventuais previstos em contrato.

Trabalhistas
(i) A Companhia e suas controladas possuem ac¢06es trabalhistas envolvendo discussdes sobre
pretensbes de diferencas salariais.

(ii) Os demais processos referem-se a solicitacbes de danos morais, matérias, bem como vinculo
empregaticio.

21. Patrimdnio liquido
21.1. Capital social

Em 31 de marco de 2021 e 31 de dezembro de 2020 o capital social integralizado era de
R$440.077, representado por 379.377.291 ac¢bes ordinarias, assim distribuidas:

31/03/2021 e 31/12/2020

Acdes %
Robferma Administracéo e Participacdes Ltda. 305.985.001 80,654538%
MJP Adm. Participacdes S/S Ltda. 43.175.452  11,380611%
Cleita de Castro Marques 15.108.419 3,982426%
Cleide Marques Pinto 15.108.419 3,982426%
379.377.291 100,00%
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21. Patrimdnio liguido--Continuacéo

40

21.2.

21.3.

21.4.

21.5.

Reserva legal

A reserva legal sera constituida anualmente como destinacéo de 5% do lucro liquido do
exercicio e ndo podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim
assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar
prejuizos ou aumentar o capital.

Reserva de lucros

O lucro apurado no exercicio de 2020, excedente ao minimo obrigatério foi destinado a
constituicdo da Reserva de Lucros, de acordo com a Assembléia Geral Ordinaria da Companhia
(AGO). O saldo dessa reserva em 31 de marco de 2021 é de R$298.197.

Reserva incentivos fiscais

A Companhia goza de beneficios fiscais do ICMS, os quais foram concedidos em processo
administrativo-tributario, respaldados por lei/decreto junto ao Governo de Minas Gerais e ao
Governo do Distrito Federal, mediante assinatura de “Convénio” e “Contrato”,
respectivamente. A movimentacgao esti apresentada na publicacdo da Demonstracao das
mutacbes do patriménio liquido. Durante o exercicio de 2020, a Administracdo da
Companhia reconheceu o montante de R$51.278 que s&o do Convénio junto ao Governo
de Minas Gerais.

Dividendos minimos obrigatdrios
De acordo com o estatuto social, 6% do lucro liquido anual ajustado como previsto na
legislacdo societaria brasileira sdo destinados para pagamento de dividendos minimos

obrigatérios de que trata o artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes.

A movimentacao dos dividendos esta apresentada a seguir:

Dividendo a pagar — 31 de dezembro de 2019 5.823
Pagamentos no periodo -
Dividendos a pagar - 31 de mar¢o de 2020 5.823
Dividendo a pagar — 31 de dezembro de 2020 9.933
Pagamentos no periodo (3.924)
Dividendo a pagar — 31 de marc¢o de 2021 6.009
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21.6. Lucro (prejuizo) por agao

O célculo basico e diluido do lucro (prejuizo) por acao é feito através da divisdo do
resultado do periodo, atribuido aos detentores de ac¢des ordinarias da Companhia, pela
guantidade média ponderada de a¢bes ordinarias disponiveis durante o periodo.

N&o ha instrumentos ou acordos para a emissao de a¢fes ordinarias e, consequentemente,
ndo h& evento que possa diluir os dividendos atribuiveis as a¢gdes da Companhia.

O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e ac¢des utilizados no calculo do lucro
(prejuizo) basico e diluido por acao:

31/03/2021  31/03/2020

Resultado atribuido aos detentores de a¢6es ordinarias 88.804 (19.268)
Denominador:

Média ponderada de a¢des ordinarias em circulagdo — basico e diluido 379.377.291 379.377.291
Lucro (prejuizo) por acéo basico diluido (em R$) 0,2341 (0,0508)
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22. Receita operacional liquida

A receita de vendas de produtos é reconhecida quando os riscos e beneficios significativos da
propriedade dos produtos séo transferidos ao comprador, que geralmente ocorre na sua entrega.

Controladora Consolidado
31/03/2021  31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020
Vendas brutas de produtos 711.568 438.339 727.464 454.498
Vendas brutas de servigos 309 508 103.485 86.363
(-) Impostos sobre vendas de produtos (84.651) (57.153) (99.017) (63.260)
(-) Impostos sobre vendas de servigos (42) (64) (7.417) (5.206)
(-) Descontos promocionais (3.721) (577) (3.721) (577)
(-) Descontos incondicionais (4.460) (2.737) (4.460) (1.768)
(-) Devolugbes e descontos (7.280) (3.460) (10.506) (5.993)
611.723 375.856 705.828 464.057

Em atendimento ao pronunciamento técnico CPC 47 — Receita de contrato com cliente e a norma
internacional IFRS 15 - Revenue from Contracts with Customers, a Companhia reconheceu como
receita apenas as faturas com entrega efetiva no periodo. As faturas emitidas mas nao entregues
em 31 de marc¢o de 2021 totalizam R$78.025 (R$68.378 em 31 de marco de 2020).
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23. Despesas por natureza e funcao
Controladora Consolidado
31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021  31/03/2020

Matérias-primas e materiais de consumo

utilizados (247.213)  (129.280)  (241.446) (150.874)
Comissdes sobre vendas (13.743) (10.632) (13.743) (10.632)
Salérios e beneficios a empregados (100.595) (87.775) (144.469) (118.482)
Encargos previdenciarios (30.208) (26.178) (40.259) (33.593)
Depreciacdo e amortizacdo (9.215) (7.783) (17.458) (16.708)
Despesas com transporte (9.713) (6.268) (10.934) (7.547)
Gastos com publicidade (5.830) (4.832) (5.844) (4.850)
Pesquisa e desenvolvimento (4.837) (1.563) (5.309) (2.672)
Servigos prestados (16.571) (12.308) (21.301) (15.688)
Despesas com veiculos (3.493) (3.752) (3.583) (3.869)
Despesas com agua e energia elétrica (4.560) (4.016) (8.148) (7.101)
Impostos e taxas (1.924) (1.422) (2.723) (2.178)
Aluguéis (658) (334) (837) (392)
Manutencao (9.535) (7.178) (15.506) (11.411)
Comunicacgdes (462) (602) (537) (668)
Amostra gratis (11.208) (8.482) (11.267) (8.884)
Despesas processuais, liquidas (5.321) (4.556) (5.466) (4.632)
Multas (484) (404) (547) (475)
Seguros (828) (581) (1.061) (698)
Brindes e doacdes (5.052) (4.497) (5.058) (4.497)
Viagens e hospedagem (3.136) (4.276) (3.222) (4.516)
Feiras e congressos (1.859) (11.620) (1.882) (11.707)
Perda de crédito esperada (5.691) (853) (5.759) (935)
Outras despesas (352) (237) (350) (246)

(492.488)  (339.429)  (566.709) (423.255)

Custos dos produtos vendidos e servigos

prestados (303.436) (178.408) (343.704) (233.582)
Despesas gerais e administrativas (90.075) (70.026) (122.876) (97.393)
Despesas com vendas (98.977) (90.995) (100.129) (92.280)

(492.488) (339.429) (566.709) (423.255)
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24. Resultado financeiro, liquido

Receitas financeiras

Rendimentos de aplicagfes financeiras
Variag@o cambial ativa

Juros ativos, descontos e outras receitas
Ajuste a valor presente

Resultado positivo NDFs

Valor justo SWAP

Despesas financeiras
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Variacdo monetaria e comissoes financeiras
Juros sobre empréstimos e financiamentos
Juros sobre arrendamento mercantil

Juros sobre divida Novartis

Juros sobre divida Hypera

Juros sobre debentures

Variagdo cambial passiva

Despesas bancarias e IOF

Juros sobre parcelamento de ICMS
Resultado negativo NDFs

Valor justo SWAP

Controladora

Consolidado

31/03/2021  31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020
1.107 595 1.112 601
3.053 6.554 3.671 10.747

780 1.865 646 1.826
1.832 916 1.833 916
15.266 43.370 15.266 43.370
16.515 46.979 16.515 46.979
38.553 100.279 39.043 104.439
(2.483) (4.408) (3.053) (4.818)
(6.216) (4.998) (6.330) (5.104)
(357) (465) (445) (592)
(330) (330) (330) (330)
(555) - (555) -
(1.278) (2.842) (1.278) (2.842)
(42.605) (94.145)  (44.292) (98.893)
(386) (1.691) (612) (1.884)
(84) (63) (84) (63)
(2.630) (37.770) (2.630) (37.770)
(1.453) (20.338) (1.453) (20.338)
(58.377) (167.050)  (61.062) (172.634)
(19.824) (66.771)  (22.019) (68.195)
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25. Seqguros

As coberturas de seguros, em 31 de margo de 2021 estavam contratadas pelos montantes a
seguir indicados, conforme apolices de seguros e atendem a avaliacdo de riscos da
Administracao:

Valor da importancia

Ramos Valido até segurada

Riscos operacionais, incluindo incéndio de estoques e 28/03/2023 2.780.796
bens do imobilizado

Responsabilidade Civil Geral 08/11/2021 60.000
Seguro de Reponsabilidade Civel de Administradores 30/07/2021 50.000
Transporte terrestre nacional 30/04/2022 3.000
Transporte internacional 30/04/2022 USD 5.000
Veiculos e responsabilidade facultativa 13/08/2021 Valor Mercado — FIPE

26. Instrumentos financeiros

Gestao de capital

A politica da Companhia e de suas controladas em manterem uma base sélida de capital
resultam na confiabilidade dos investidores, credores e mercado, assim como solidifica alicerces
para desenvolvimento de negdcios futuros.

Ao administrar seu capital, os objetivos da Companhia e suas controladas séo os de
salvaguardar a capacidade de sua continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios
as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal, capaz de promover
a otimizacao dos custos incorridos.

As operacdes com instrumentos financeiros derivativos realizadas pela Companhia e suas
controladas sdo mensuradas pelos seus valores justos, com contrapartida no resultado.

a) Classificacdo dos instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros da Companhia e suas controladas estéo classificados nas
seguintes categorias:

(i) Ativos e passivos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado; e
(i) Custo amortizado.

As posigdes dos instrumentos financeiros da Companhia e suas controladas em 31 de margo
de 2021 e 31 de dezembro de 2020 eram as seguintes:
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26. Instrumentos financeiros--Continuagéo

Gestao de capital--Continuacao

a) Classificacdo dos instrumentos financeiros--Continuagéo

Controladora Consolidado

Ativo Categoria 31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa (i) 136.043 343.236 141.497 350.146
Aplicacg@es financeiras de longo prazo (i) 892 889 892 889
Contas a receber de clientes (i) 794.957 706.092 780.476 661.315
Outras contas a receber (i) 106.603 64.460 31.229 26.033
Instrumentos financeiros derivativos 0] 32.733 15.947 32.733 15.947

Depositos judiciais

(i) 26.526 26.675 27.683 27.924
1.097.754 1.157.299 1.014.510 1.082.254

Passivo

Fornecedores (ii) 349.574 274.112 455.780 354.946
Instrumentos financeiros derivativos 0] - 2.542 - 2.542
Empréstimos e financiamentos (i) 908.534 922.032 922.411 935.675
Outras contas a pagar (i) 125.533 75.627 141.311 81.919

1.383.641 1.274.313 1.519.502  1.375.082

b) Valores justos dos instrumentos financeiros

As estimativas dos valores justos dos instrumentos financeiros para o periodo de trés meses
findo em 31 de marco de 2021 consideraram os seguintes métodos e premissas:
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Caixa e equivalentes de caixa: estdo apresentados ao seu valor de mercado, que
equivale ao seu valor contabil, conforme Nota Explicativa 4.

Aplicacbes financeiras de longo prazo: estdo apresentados ao seu valor de mercado,
gue equivale ao seu valor contabil.

Contas a receber mercado interno e externo: decorrem diretamente das operagdes
da Companhia e suas controladas e sao classificados como custo amortizado, estao
registrados pelos seus valores originais, ajustados pela variagdo cambial, quando
aplicavel, e sujeitos a provisdo para perdas. Os valores contabilizados se
assemelham aos valores justos nas datas de encerramento das informacgfes
financeiras intermediarias, conforme Nota Explicativa 5.

Derivativos de moedas: sao classificados como ativos e passivos financeiros e estao
contabilizados pelos valores atualizados através do resultado, conforme Nota
Explicativa 9.
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26. Instrumentos financeiros--Continuagéo

Gestao de capital--Continuacao

b) Valores justos dos instrumentos financeiros--Continuacao

e Depdsitos judiciais: sdo classificados como custo amortizado e atualizados pelo
método dos juros efetivos.

e Fornecedores: séo classificados como passivos financeiros pelo custo amortizado e
os valores séo equivalentes aos respectivos valores justos das obrigacoes registradas
nessa rubrica.

e Empréstimos e financiamentos (em moeda nacional e estrangeira): séo classificados
como passivos financeiros ao custo amortizado e estdo contabilizados pelos seus
valores contratuais, conforme Nota Explicativa 16.

e Qutras contas a pagar: séo classificados como custo amortizado e atualizados pelo
método dos juros efetivos (custo amortizado).

¢) Célculos dos valores justos dos instrumentos financeiros derivativos

Os célculos dos valores justos dos instrumentos financeiros derivativos para as informacdes
financeiras intermediarias individuais e consolidadas em 31 de mar¢o de 2021 consideraram
0s seguintes métodos e premissas:

° Non Deliverable Forward (“NDF”): os valores de mercado dos contratos de NDF foram
obtidos através de informac¢@es disponiveis no mercado ativo onde esses instrumentos
financeiros sado negociados.

° SWAP: valor justo de swaps de taxas de juros € mensurado como o valor presente de
fluxos de caixa futuros estimados com base nas curvas de rendimento adotadas pelo
mercado.

A Administracéo entende que os resultados obtidos com estas operagdes de derivativos
atendem as estratégias de protecdo de precos, de taxas de cambio e de juros estabelecidas
pela Companhia e suas controladas.
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26. Instrumentos financeiros--Continuagéo

c) Calculos dos valores justos dos instrumentos financeiros derivativos--Continuagcao

Os valores justos dos ativos e passivos financeiros séo determinados com base em
informacg6es de mercado disponiveis e metodologias de valorizacdo apropriadas. O uso de
diferentes premissas de mercado e/ou metodologias de estimativa poderiam causar um efeito
diferente nos valores justos estimados.

Em 31 de marcgo de 2021, a Companhia e suas controladas possuiam as seguintes posicoes
com instrumentos financeiros derivativos:

Controladora e Consolidado

31/03/2021 31/12/2020
Valor Valor
Objeto de Moeda de Notional Valor Justo Notional
Protecdo  Referencia (USD) (R9$) (USD) Valor Justo (R$)
Non-deliverable forwards Moeda uUsbD 15.400 4674 43.400 (2.542)
Swap Moeda uUsD 30.233 28.059 34.000 15.947
Total Derivativos de Moedas 45.633 32.733 77.400 13.405

Na opinido da Administracdo da Companhia e suas controladas os seus controles internos sao
suficientes e adequados para gerenciar 0s seus instrumentos financeiros derivativos e mitigar
0s riscos associados a cada estratégia de atuacdo no mercado. As controladas Anovis, Inovat,
UQ Industria Grafica e Union ndo possuiam operagdes com instrumentos financeiros
derivativos em 31 de marc¢o de 2021 e 31 de dezembro de 2020.

d) Hierarquias de valores justos
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A tabela abaixo apresenta os instrumentos financeiros utilizados pela Companhia e suas
controladas, os quais estdo registrados pelos seus valores justos. Os diferentes niveis foram
definidos da seguinte forma:

Nivel 1: Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos
semelhantes.

Nivel 2: Inputs, exceto pregos cotados, incluidas no Nivel 1, que s&o observaveis para o ativo
ou passivo, diretamente (prec¢os) ou indiretamente (derivado de pregos).

Nivel 3: Premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).
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26. Instrumentos financeiros--Continuagéo

d) Hierarquias de valores justos--Continuacéo

A Companhia e suas controladas evidenciam no quadro abaixo, 0s seus respectivos
instrumentos financeiros, bem como suas classificagées nos niveis supracitados:

Controladora e Consolidado

31/03/2021 31/12/2020
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Instrumentos financeiros derivativos - 32.733 - 32.733 - 13.405 - 13.405
32.733 - 32.733 - 13.405 - 13.405

A Companhia e suas controladas auferiram ganhos e perdas com instrumentos financeiros
derivativos, conforme o quadro abaixo:
Controladora e Consolidado

Efeitos

Efeito no balanco no Efeito no balango Efeitos no

patrimonial resultado patrimonial resultado

31/03/2021 31/12/2020 31/03/2020

Ativo Passivo Ativo Passivo
circulante circulante circulante  circulante

Riscos cambial NDF (bancos) 4.674 - 12.636 - (2.542) 5.600
Swap 28.059 - 15.062 15.947 - 26.641
32.733 - 27.698 15.947 (2.542) 32.241

Risco de taxas de cambio, de juros e operacdes com instrumentos financeiros derivativos

A Companhia e suas controladas utilizam instrumentos financeiros derivativos, tais como NDF’s e
Swap, para cobrir eventuais posicdes descobertas e sujeitas a efeitos de flutuacdes cambiais e
de juros.

As operacdes de derivativos ndo tém desembolsos iniciais, sendo devidas apenas nos
respectivos vencimentos.

Os precos das matérias primas utilizadas pela Companhia e suas controladas sdo parcialmente
referenciados pela cotacdo do ddlar norte americano e do euro, enquanto uma parte significativa
dos custos, despesas, investimentos e endividamento, sao indexados em reais. Sendo assim, o
fluxo de caixa da Companhia é continuamente exposto a volatilidade do délar e do euro frente ao
real e das taxas de juros, especialmente em funcéo da oscilagdo da moeda americana, ja que
existe uma parcela de custos e de despesas em reais.
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26. Instrumentos financeiros--Continuagéo

Risco de taxas de cambio, de juros e operacdes com instrumentos financeiros derivativos--
Continuacao

Para mitigar o risco e diminuir a exposi¢cao em relacao a volatilidade da moeda estrangeira e
seus efeitos sobre as contas em reais da Companhia, a Administracdo tem utilizado instrumentos
financeiros derivativos, tais como NDFs e Swap, cujos objetivos sao cobrir eventuais posicdes
descobertas e sujeitas a efeitos de flutuagdes cambiais no mercado futuro e de taxas de juros. As
operacOes de derivativos ndo tém desembolsos iniciais, sendo devidas apenas nos respectivos
vencimentos.

O valor justo é calculado por fluxo de caixa descontado, e 0os recebimentos e pagamentos
referem-se as previsdes de fluxo de caixa no periodo. Abaixo, resumo da exposicao liquida da
Companhia e suas controladas ao fator taxa de cAmbio em 31 de marco de 2021 e 31 de
dezembro de 2020:

Controladora Consolidado
USS$ mil USS$ mil USS$ mil US$ mil
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

Caixa e equivalencia de caixa - - 6 7
Contas a receber mercado externo 168 168 168 168
Adiantamento a fornecedor externo 2.767 984 3.526 1.436
Non-deliverable forwards 15.400 43.400 15.400 43.400
Swap 30.233 34.000 30.233 34.000
Total exposicédo ativa 48.568 78.552 49.333 79.011
Empréstimos e financiamentos (44.459) (49.267) (45.862) (50.747)
Fornecedores externos (27.767) (24.528) (30.499) (26.234)
Non-deliverable forwards - (489) - (489)
Total exposigéo passiva (72.226) (74.284) (76.361) (77.470)
Exposicéo liquida (23.658) 4.268 (27.028) 1.541

27. Compromissos de longo prazo

Contratos de fornecimento
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As controladas Anovis e Inovat possuem compromissos futuros, oriundos de contratos de fornecimento
junto aos seus clientes. Em de 31 de marco de 2021 totalizam, em quantidade de itens, a relagcéo
abaixo:

Consolidado

Compromissos 31/03/2021 31/12/2020

2021 34.724.821 45.269.437
2022 46.185.603 46.185.603
2023 30.000.000 30.000.000
2024 30.000.000 30.000.000

140.910.424 151.455.040
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28. Impactos a pandemia do COVID-19

A Companhia néo identificou, até 0 momento, em suas operac¢des impactos em relacdo & pandemia
do COVID-19. O segmento farmacéutico é considerado essencial e assim foram mantidas suas
operagdes. A companhia vem atuando no atendimento & demanda de medicamentos, sedativos e
bloqueadores neuromuscular, considerados essenciais para o tratamento da Covid-19. Com isso tem
contribuido para adequar os niveis de abastecimento do mercado.

A Companhia segue as determinagdes das legislagdes municipal, estadual e federal em todas as suas
fabricas e escritorios administrativos. A administracdo da Companhia ndo tem como prever eventos futuros
voltados a COVID-19, mas ira atuar no monitoramento e adequar as a¢fes quando necessarias.

29. Eventos subsequentes

Em 12 de abril de 2021, por meio da Assembléia Geral Ordinéria, foi efetuado aumento do capital social,
mediane a integralizacdo das reservas de lucro do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 no valor de
R$298.197. O aumento do capital foi realizado através da emisséo de 257.066.728 ac¢des, sendo que apos
esse fato o capital social da Companhia passou a ser de R$738.499 dividido em 636.636.857 ac¢bes
ordindrias.
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